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Consideramos que os Estatutos do Partido LIVRE se destacam pela positiva
no panorama partidario nacional. Em nenhum outro partido os estatutos ga-
rantem tanto poder aos Membros e Apoiantes para determinar o rumo do
partido. Mesmo que as praticas seguidas e 0os mais recentes regulamentos apro-

vados tenham vindo cada vez mais a contrariar esta visao original, continuamos
a considerar que os Estatutos do LIVRE nao s6 tém servido muitissimo bem

o partido, como tém o potencial de o servir ainda melhor, fazendo do seu

funcionamento um exemplo que também podera servir toda a nossa comunidade
(o pais e nao so).

Apesar disso, inevitavelmente, existem, no nosso entender, imperfeicoes. E uma
delas é a contradicdo que esta subjacente a este mesmo documento, bem como

a Mocado Estratégica que suporta. Vejamos: uma Mogdo Estratégica, como o
seu nome indica, deve apresentar a estratégia - um rumo - que o partido deve
seguir, e o Plano de Trabalhos associado devera apresentar as medidas con-
cretas que conduzem a sua implementacao. Ambos os documentos devem ser
apresentados no contexto de uma candidatura ao Grupo de Contacto. No entanto,

de acordo com os mesmos Estatutos, ndo deve ser o Grupo de Contacto a definir
a estratégia que o partido deve seguir, essa incumbeéncia cabe ou ao Congresso

ou a Assembleia do LIVRE, 6rgdo maximo entre Congressos. Isso significa que,
nas elei¢des para o Grupo de Contacto, os Membros do LIVRE estdo a votar
numa lista e numa Mocao Estratégica, mas se a lista em causa for eleita, sé-lo-a
para um 6rgao que nao tem competéncia para determinar a estratégia do partido.

Ao deparar com esta contradi¢ao, decidimos elaborar este Plano de Trabalhos

E——————————
com o cuidado de separar entre dois tipos de medidas. Por um lado [PARTE 1], P ARTE

apresentamos propostas, alinhadas com a Mocao Estratégica, cuja imple-

mentacao cabe estatutariamente ao Grupo de Contacto, desde que devida-
mente mandatado pelo Congresso. Estas medidas sao na realidade comBromis-
sos que assumimos para com 0os Membros do LIVRE que votarem nesta lista:

0s nossos eleitos no Grupo de Contacto irao Bater-se por todas elas com toda a

energia e dedicacdo. As medidas #0 a #54 enquadram-se neste ambito.

Por outro lado [PARTE 2], também apresentamos medidas alinhadas com a PAKTE /
Mocado Estratégica, mas cuja implementacdo nao cabe ao Grupo de Contac-
to. Estas medidas os nossos eleitos ndo irdo tentar concretizar - pelo contrario,
devem abster-se de o fazer. Sdo aqui apresentadas, ndo enquanto compromisso,
mas sim enquanto manifestacdo (mais concreta) da visao que a Corrente

LIVREtaria tem para o partido. As medidas #55 a #82 enquadram-se neste

ambito.
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Dado ser um o6rgao colegial, devem as pessoas eleitas chegar a consenso numa
Mocao Estratégica de ComEromisso (e Plano de Trabalho associado), para a defini-
¢ao da accdo do Grupo de Contacto (GC) num mandato partilhado que considere, na
medida devida, as propostas de cada lista eleita.

Consideramos que todas as propostas e ideias das listas eleitas para o GC mere-
cem a devida consideracao. Nas tltimas legislaturas varias vezes o LIVRE criticou
- e bem! - o Partido Socialista e o Partido Social Democrata por ndo dar ouvidos aos
outros partidos eleitos. Quando o PS tinha maioria absoluta o LIVRE criticava a sua
postura, considerando que fazia uma leitura prepotente e pouco democratica da sua
maioria absoluta. O LIVRE defendeu que o Partido Socialista deveria ter tentado so-
lugdes de compromisso e convergéncia, apesar de ter os votos para as dispensar. De
facto, investigacao das ciéncias sociais e politicas mostra como ouvir as minorias
e dar ouvidos as divergéncias, é enriquecedor e contribui para politicas publicas
mais robustas, mais sustentadas, mais profundas, baseadas no melhor conhecimento
disponivel, e portanto, com maior probabilidade de serem implementadas e apoiadas
pela populacdo, instituicdes e qualquer outra organizacao do ecossistema politico.

Se o debate tolerante e aberto, associado a uma reflexdo conjunta, tem potencial para
melhorar o pais, o mesmo pode ser dito sobre a vida interna do partido. Nas tltimas
eleicoes para o Grupo de Contacto, tendo duas listas obtido 5 dos 15 lugares deste
orgdo, nao existiu abertura ou vontade da lista maioritaria para encetar um processo

negocial que culminasse na criacao de uma Mocgao Estratégica de Compromisso.

#O Queremos um partido que dé voz a todos os Membros & Apoiantes [M&A], in-
cluindo os eleitores das listas com menos votos. Por essa razao, defendemos que,
no primeiro més no mandato, e na pior das hipdteses no segundo, deve ser cria-
da uma Mogﬁo Estrate’gica de Comgromisso, e respectivo Plano de Trabalhos,
um documento que incorpore as perspectivas das diferentes listas e oriente o
funcionamento do Grupo de Contacto ao longo do mandato.
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PROMOVER MAIS TRANSPARENCIA

Pugnaremos por maior abertura e disponibilizacao de informacao a todos os Membros e Apoiantes,
de forma a garantir maior equidade no férum interno de debate e que todos os M&A tenham oportu-
nidade para contribuir em pé de igualdade.

Defendemos que os M&A tém direito de acesso a informagdo administrativa e politica interna do LI-
VRE — um direito andlogo ao que o LIVRE defende para os cidadaos face ao Estado. Este regime
visa garantir a transparéncia, a publicidade e a acessibilidade da informacao relevante para membros e
apoiantes, promovendo a participacdo democratica e a responsabilizacdo dos 6rgdos partidarios, salva-
guardando naturalmente a proteccdo de dados pessoais e a vida privada dos individuos, nos termos das
normas aplicaveis.

Para concretizar este compromisso, lutaremos para que o partido disponibilize regularmente, propondo
também a criacdo de ferramentas proprias para o efeito:

- os dados relativos ao nimero de M&A do partido e de cada NT;

- informacao sobre os montantes alocados a cada estrutura e aos varios projectos;

- elementos relativos aos contratos de trabalho dos funcionarios, avencados ou comissionados do
Partido e Grupo Parlamentar; tornaremos mais acessivel a informacao publica sobre os contratos de
trabalho dos profissionais que prestam apoio aos eleitos pelo partido, salvaguardando o direito a priva-
cidade individual.

Deveria ser dever de um partido transparente publicitar os propésitos que da aos fundos puiblicos
disponibilizados pelos contribuintes. Em nome da transparéncia é nosso objectivo tornar publicos e de
consulta facil o relatério de contas, as tabelas salariais praticadas pelo LIVRE, e consolidar a infor-
magcao, ja publica, sobre as remuneracoes dos eleitos e respectivos cargos assistentes.

O acesso dos M&A deve abranger ainda a documentacao relativa ao funcionamento, decisdes, plane-
amento, contas e composicdo dos érgaos. Nesse sentido, queremos também publicar regularmente
simulas de todas as votacoes relativas a todas as decisoes do 6rgao — até porque sé assim respeita-
remos os direitos dos M&A, dando-lhes a possibilidade, que a Constituicdo da Reptblica lhes garante,
de impugnar uma eventual decisdo do 6rgao que acreditem ser irregular.

PERMITIR O ESCRUTINIO DA ACCAO DO GC QUANTO AO ACOMPANHAMENTO DA
CONCRETIZACAO DE VARIAS PROPOSTAS QUE CONSTAM NAS MOCOES ESTRATE-
GICAS APROVADAS EM CONGRESSOS ELECTIVOS.

As reunides abertas servem também para isso: esclarecer e recentrar a accao do GC quanto as mogoes
aprovadas em Congresso.

=4
-

PLAND DE TRABALHDS ©),



# 3 PROPOR OS ORCAMENTOS ATEMPADAMENTE

No tultimo mandato o orcamento de 2025 foi proposto a Assembleia do LIVRE em Agosto de 2025.
O orcamento de 2026 ainda ndo foi proposto. O ercamento deve ser apresentado em Setembro ou
Outubro do ano anterior, no pior dos casos em Novembro, Dezembro, ou, em circunstancias ver-
dadeiramente excepcionais, em Janeiro do proprio ano. Um orcamento ndo é um relatorio de con-
tas: ser aprovado em Agosto significa que até esse més o Grupo de Contacto tera realizado gastos nao
autorizados. Em 2026 isso incluiu algumas dezenas de milhares de euros para a campanha do candidato
Jorge Pinto, relativamente aos quais a Assembleia do LIVRE nao se pronunciou. Trata-se de uma grave
violacdo das regras de funcionamento do partido que s6 ndo é extraordinaria pela forma rotineira como
tem lugar.

Pugnaremos pela apresentacao dos orcamentos em Setembro ou Outubro do ano anterior.

SUBMETER A ASSEMBLEIA A DESPESA RELEVANTE NAO PREVISTA NO ORCAMENTO

Aprovar o or¢amento a tempo (como defendemos no ponto anterior) resolve uma parte do problema,
mas ndo toda. Mesmo com um or¢amento aprovado atempadamente, surgem ao longo do ano despesas
significativas que ndo estavam previstas — e a questdo é o que fazer nesse momento. A pratica do man-
dato cessante foi a pior possivel: executar essas despesas sem voltar a Assembleia. Foi assim que cerca
de noventa mil euros foram afectados a campanha presidencial de Jorge Pinto, 50.000€ dos quais em
2025, numa rubrica que o orcamento ndo previa, sem que a Assembleia — que tem o dever de autorizar
a despesa do partido — alguma vez se tivesse pronunciado.

Uma decisao politica com impacto financeiro relevante, tomada depois de aprovado o orcamento,
nao pode dispensar a autorizacao do 0rgao que aprovou esse orcamento. O orcamento é uma auto-
rizacdo de despesa concedida pela Assembleia; gastar fora dele, em montante significativo e sem voltar
a Assembleia, é contornar essa autorizacao.

Comprometemo-nos a que qualquer despesa relevante nao prevista no orcamento seja submetida
a aprovacao prévia da Assembleia do LIVRE — salvaguardando apenas as situacdes de emergéen-
cia genuina e devidamente fundamentada, que deverdao em todo o caso ser ratificadas pela Assembleia
logo que possivel. Defenderemos igualmente a fixacdo de um limiar de materialidade, aprovado pela
Assembleia, acima do qual esta autorizagdo prévia passe a ser obrigatoria para qualquer despesa nao
orcamentada.

Apresentar a Assembleia relatorios periddicos de execugao orcamental.

# S. PRESTAR ATEMPADAMENTE OS ESCLARECIMENTOS EXIGIDOS PELOS REGULA-

MENTOS

O Regulamento da Assembleia do LIVRE da aos seus membros o direito de pedir esclarecimentos ao
Grupo de Contacto. Este direito é uma das ferramentas centrais de escrutinio do 6rgao executivo pelo
orgao maximo do partido entre Congressos. Mas um direito sem o dever correspondente de resposta nao
passa de uma miragem — a mesma em que se tem desvanecido o escrutinio no LIVRE.

A pratica do mandato cessante demonstra-o. Um pedido de esclarecimento sobre o Instituto José Ten-
garrinha, apresentado em Setembro de 2025, s6 obteve resposta — e ainda assim parcial — em finais
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de Maio de 2026: oito meses e dezassete dias depois. Outros pedidos ndo tiveram resposta de todo: um
pedido sobre o envio de comunicagoes eleitorais a membros e apoiantes que nunca cederam os seus con-
tactos, apresentado em Novembro de 2025, continua sem qualquer resposta mais de seis meses depois;
e um pedido sobre a integridade de uma acta enviada ao Tribunal Constitucional, apresentado em Marco
de 2026 com pedido expresso de resposta até data certa, foi pura e simplesmente ignorado.

Estes ndo sdo atrasos pontuais nem dificuldades operacionais. Sao um padrdo: o de tratar como facul-
tativo um dever que os regulamentos impdem. Quando o 6rgdo executivo decide, na pratica, quais os
pedidos a que responde e quando — ou se responde de todo — esvazia-se uma das poucas ferramentas
de escrutinio de que a Assembleia dispoe.

Defendemos que as respostas aos pedidos de esclarecimento dos membros da Assembleia devem
ser dadas no prazo maximo de um més — ou, quando circunstancias excepcionais o justifiquem,
no prazo maximo de uma semana. E defendemos que é inaceitavel que o 6rgao maximo do partido
entre Congressos veja os seus pedidos ignorados pelo 6rgao que tem o dever de lhe prestar contas.

RESPEITAR A LEGISLACAO REFERENTE A CORRESPONDENCIA ELECTRONICA

Varios M&A do LIVRE receberam varias mensagens que se apresentavam como tendo sido enviadas
pelo Instituto José Tengarrinha (IJT) sem nunca terem cedido os seus contactos a esta organizagao. Isto
necessariamente violaria ou o Regulamento (UE) 2016/679 (RGPD) - Artigo 6, caso tivessem sido efec-
tivamente enviadas pelo IJT, ou o Decreto-Lei n.° 7/2004 - Artigo 21 (que exige que o remetente nao se
identifique de forma enganadora) caso tivessem sido enviadas pelo LIVRE.

A coordenadora da equipa do LIVRE esclareceu que a mensagem tinha sido enviada pelo LIVRE e as-
sumiu a falha de ndo tornar essa informacao clara, assegurando que tal ndo se voltaria a repetir.

Infelizmente, cerca de dois meses depois deste episddio, varios M&A do LIVRE que nunca cederam
os seus contactos a candidatura presidencial de Jorge Pinto receberam mensagens que se apresentavam
como enviadas por essa candidatura. Configura-se aqui, de novo, uma de duas ilegalidades: a viola-
cdo do RGPD, se os dados foram transmitidos a uma entidade externa sem consentimento, ou a violacao
do Decreto-Lei n.° 7/2004, se as mensagens foram enviadas pelo proprio LIVRE em nome de outra
entidade.

Esta situacdo foi objecto de um pedido de esclarecimento formal, apresentado em Novembro de 2025
ao abrigo do direito que assiste aos membros da Assembleia. Mais de seis meses depois, esse pedido
continua sem qualquer resposta — um siléncio que se insere num padrao mais amplo de nao-resposta a
pedidos legitimos de escrutinio, e que é, ele proprio, uma violagdo do dever que impende sobre o Grupo
de Contacto.

Nao concordamos com esta forma de funcionar, em repetida violacao da lei e do dever de prestar contas.
Lutaremos para que o Grupo de Contacto nao viole a legislacao nacional — muito menos a que
protege direitos individuais fundamentais — e para que preste, dentro dos prazos devidos, os es-
clarecimentos a que os membros da Assembleia tém direito.
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# } DILIGENCIAR PARA GARANTIR QUE O TRABALHO POLITICO INTERNO E AS TOMA-
DAS DE DECISAO DECORREM COLECTIVAMENTE

Somos um partido partilhado e é nosso objectivo aprofundar a democracia interna operacionalizando
processos de decisao mais descentralizados e horizontais. Manteremos contacto proximo com NTs e
CTs para melhorar o fluxo de informacao e a capacidade de transformar essa informacdo em propostas
de accdo concretas. A regionalizacao e assembleias cidadas sdo dois instrumentos para a persecucao
dos objectivos politicos do partido e consideramos que o LIVRE s6 sairia a ganhar dando o exemplo,
isto é, implementando internamente processos de decisdo descentralizados e de funcionamento ho-
rizontal.

:«; f ASSEGURAR QUE O GC SEJA, COMO 0OS ESTATUTOS PREVEEM, UM ORGAO SUBOR-
DINADO A ASSEMBLEIA DO LIVRE

Nao queremos que o GC maniete ou condicione as deliberagoes da AL. Queremos, pelo contrario, cum-
prir as orientacdes da AL e incluir, tanto quanto possivel, a AL nos processos negociais que ocorram,
disponibilizando a informacao necessaria e com a maxima antecedéncia possivel, para que a AL
possa dar contributos que facilitem a aprovacao dos acordos negociados e possa igualmente deliberar
de forma atempada, consciente e informada.

O Grupo de Contacto, em flagrante violagdo dos estatutos, convocou unilateralmente um referendo,
sendo essa uma competéncia que cabe a Assembleia do LIVRE (artigo 10° alinea d), numa circuns-
tancia em que era perfeitamente possivel ter proposto a Assembleia a convocacado desse referendo, sem
prejuizos para o partido ou atrasos na iniciativa. Rejeitaremos este tipo de abusos: nae queremos con-
vocar unilateralmente quaisquer referendos nem usurpar outras competéncias da Assembleia do
LIVRE.

.ﬂ’. S DEFENDER O RESPEITO PELOS ESTATUTOS NO QUE CONCERNE A FIGURA DO POR-
TA-VOZ

O artigo 13° dos estatutos do LIVRE afirma: “O porta-voz é um membro do Grupo de Contacto, escolhi-
do de acordo com o tema a ser abordado no exterior, sendo por isso um cargo rotativo”. Nao tem sido

esta a pratica nos ultimos dois anos. Ao invés, no ultimo mandato dois membros do Grupo de Contacto
(da mesma lista) foram designados como co-porta-vozes, nao tendo havido qualquer rotacao do cargo.
Nao queremos compactuar com esta flagrante violacao dos estatutos.

# AD DEFENDER O CUMPRIMENTO DOS ESTATUTOS NO QUE CONCERNE A REALIZAGAO
DE REUNIOES PUBLICAS MENSAIS.

Ha mais de um ano que nao se realiza nenhuma reunido ptblica do GC e, no nosso entender, isso pre-
judica o partido e viola os estatutos - que exigem reunioes publicas pelo menos uma vez por més. No
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nosso entender, estas reunioes devem ser verdadeiras oportunidades para interaccao com M&A, em
vez de um exercicio inconsequente e artificial.

#11 RESPEITAR OS DIREITOS DE TODOS OS MEMBROS DO GC

Em flagrante violacdo da lei, foi impedido a todos os membros do GC que o desejassem o pleno acesso
aos enderecos de correio electronico utilizados pelo 6rgao. Isto significa que varios membros do Gru-
po de Contacto nem sequer podiam garantir que conheciam todas as mensagens que eram envia-
das em nome do 6rgao que integram, e pelas quais podem inclusivamente ser responsabilizados
do ponto de vista criminal, ja que nada nos estatutos ou regulamentos autoriza tal discriminacao.
Esta forma de funcionar, além de menorizar varios membros de pleno direito do Grupo de Contacto,
também inibe a sua accado eficaz, bem como o escrutinio interno que a diversidade de listas representa-
das no 6rgao poderia proporcionar. Para além dos prejuizos que traz ao partido, trata-se também de uma
violacdo grave dos direitos individuais dos membros em questao.

Pugnaremos pelo respeito pelos Estatutos, regulamentos e direitos fundamentais consagrados na
Constituicao. Assim, bater-nos-emos para que qualquer membro do Grupo de Contacto que o
deseje tenha pleno acesso a todos os enderecos de correio electronico utilizados pelo o0rgao, nome-
adamente todo o historico de mensagens recebidas e enviadas desde a fundacao do partido.

#41 GARANTIR QUE AS REUNIOES DO GRUPO DE CONTACTO SAO REUNIOES

O Regimento do Grupo de Contacto prevé, no artigo 5° n.° 6, que “as deliberacdes e eventuais votacoes
do Grupo de Contacto podem ser feitas por via electronica ou outro meio considerado idéneo.” Esta
disposicao foi concebida para permitir flexibilidade operacional — ndo para legitimar um modelo de
funcionamento em que uma minoria do 6rgao toma decisoes sem conhecimento dos restantes membros.

No mandato cessante, este artigo foi interpretado de forma a considerar que qualquer votacao lancada
num canal de chat constitui uma “reuniao” do GC, e que todos os membros com acesso a plataforma
(ou seja, todos os membros do GC) estao implicitamente presentes — independentemente de terem sido
convocados, de estarem disponiveis, ou de sequer saberem que a votacdo estava a ocorrer. De acordo
com esta interpretacdao absurda, ndao é possivel uma reunido nao ter quérum, porque mesmo que apenas
trés ou quatro pessoas comparecam, contam-se quinze pessoas como presentes. Levada ao limite, esta
interpretacdo permitiria que um tnico membro do GC aprovasse qualquer decisdao por unanimidade:
bastaria lancar uma votacao com prazo de cinco minutos e contabilizar todos os restantes membros
como “presentes mas ndo pronunciados.”

Esta ndo é uma preocupacao tedrica. Ja foi enviada ao Tribunal Constitucional, em nome do partido,
uma acta que listava como presentes numa reunido do GC pessoas que vieram publicamente afirmar ndo
ter participado nela — e cuja convocatdria tera sido criada depois da hora a que a reunido alegadamente
terminou. Quando a forma de contar presencas € a que se descreve acima, € precisamente este o tipo de
situacdo que se torna possivel: documentos oficiais, com valor probatorio perante terceiros e perante a
justica, que ndo correspondem ao que efectivamente aconteceu.

N3o se trata, por isso, de uma questdo de preferéncia sobre métodos de trabalho. E uma questdo de le-
galidade e de legitimidade democratica. Uma deliberacao tomada sem que os membros do orgao te-
nham sido devidamente convocados e tido oportunidade real de participar nao é uma deliberacao
— é uma encenacao. E uma acta que liste como presentes membros que ndo foram convocados contém
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informacoes falsas, independentemente da plataforma utilizada.

Em oposicao a métodos de trabalho irregulares e inaceitaveis, defendemos os seguintes principios para
o funcionamento do GC:

- As reunioes do GC — mesmo quando realizadas por via electrénica — devem ser reunioes sin-
cronas: 0os membros presentes partilham o mesmo momento, podendo intervir e votar em tempo real.
A participagdo por videoconferéncia ou chat sincrono é perfeitamente valida; a participagdo “implicita”
por mero acesso a plataforma ndo o é.

- SO pode ser considerado presente numa reunidao quem nela compareca efectivamente — seja pre-
sencialmente, por videoconferéncia, ou por participagdo activa e identificada num chat sincrono durante
a reuniao.

- As convocatorias devem respeitar os seguintes prazos minimos: 72 horas em situacées normais;
24 horas em situacées genuinamente urgentes e excepcionais, com fundamentagdo expressa da ur-
géncia na prépria convocatoria. A convocatoria deve ser sempre anterior ao inicio da reunido — uma
convocatoria posterior ao término da reunido ndo é uma convocatdria, € um registo.

- As actas devem reflectir com exactiddo quem esteve presente. Listar como presente um membro
que ndo foi convocado ou que ndo participou constitui uma falsidade documental com potenciais con-
sequéncias legais.

# '13 DEFENDER UM MAIOR RECURSO AO INSTRUMENTO DO REFERENDO

#y

Pugnaremos pelo uso acrescido de consultas aocs Membros e Apoiantes, nomeadamente por via de
referendos internos. Sendo a sua convocagao uma prerrogativa da Assembleia do LIVRE, que iremos
respeitar, defendemos que o GC proponha a Assembleia o recurso a este instrumento com maior frequ-
éncia, nomeadamente no que concerne a questoes de funcionamento interno.

O referendo ja tem sido utilizado, mas exclusivamente para aferir que candidatos as elei¢des presiden-
ciais é que os M&A acreditam que o partido deve apoiar. No nosso entender, podem e devem ser utili-
zados referendos noutras decisdes de importancia estratégica semelhante. Acreditamos que o referendo
deve ser precedido por um debate colectivo aprofundado, no qual todos os eleitores serdo encoraja-
dos a participar. Defendemos também um maior recurso a consultas e questionarios.

FOMENTAR O ENVOLVIMENTO DOS M&A

Procuraremos fomentar o envolvimento dos M&A na actividade politica do LIVRE, estimulando a re-
alizacdo de encontros virtuais ou - idealmente - hibridos com o propdsito de acolher e envolver novos
M&A.

#‘S ABRIR CANAL DE COMUNICAGCAO COM M&A NO PONTOLIVRE PARA RECEPCAOQO DE

PROPOSTAS COM VISTA A MELHORIA CONTINUA DO LIVRE, O NOSSO PARTIDO PAR-
TILHADO

E fundamental desenvolver, em conjunto, uma cultura de colaboracdo com vista a um LIVRE cada vez
mais LIVRE.
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#16 RESPEITAR OS RESULTADOS DAS PRIMARIAS

O processo de primadrias abertas é uma das marcas mais distintivas do LIVRE — uma aposta genuina em
dar aos Membros, Apoiantes e outros inscritos o poder de escolher os candidatos, em vez de esse poder
estar concentrado nos 6rgaos dirigentes. E um processo exigente e custoso, mas esses custos justificam-
-se inteiramente se o processo e o resultado forem respeitados.

Nas primadrias para as europeias de 2024, esse principio foi posto em causa de forma grave e publica.
Quando o candidato mais votado na primeira volta ndo era o preferido da direc¢ao, a Comissao Eleitoral
tentou restringir a segunda volta apenas a membros e apoiantes, alegando indicios de viciagdo do pro-
cesso. A decisdo foi revertida pela Comissdo de Etica e Arbitragem, que ndo encontrou provas concretas
dessa viciacdo. O episddio teve repercussao nacional e expos uma disposicao preocupante: a de alterar
as regras a meio do jogo quando o resultado ndo corresponde as preferéncias internas da lideranca.

Ainda mais preocupante foi o que se seguiu. Durante a campanha, o partido ndo foi verdadeiramente
mobilizado para a vitdria eleitoral — uma desmobilizacdo que chegou a ser, no debate ptiblico, um dos
aspectos mais comentados dessa candidatura, e que provavelmente tera custado ao partido a eleicdo do
seu primeiro eurodeputado.

Apobs as europeias, o regulamento das primarias foi alterado para que uma maioria simples do Grupo de
Contacto e da Assembleia do LIVRE seja suficiente para excluir um candidato ja eleito pelas bases. An-
teriormente, essa exclusao exigia unanimidade no Grupo de Contacto — uma salvaguarda que garantia
que apenas circunstancias verdadeiramente extraordindrias e consensuais permitiriam sobrepor a vonta-
de dos 6rgdos a dos eleitores. Com a nova regra, basta uma maioria para anular uma escolha feita pelas
bases. Nas ultimas primarias, essa possibilidade ja foi utilizada. Sé votaremos a favor da exclusao de
um candidato em circunstancias tao extraordinarias que reinam um consenso alargado do 6rgao
a favor da exclusao. Nao votaremos a favor de uma exclusao por maioria simples.

De resto, comprometemo-nos a respeitar o resultado das primarias e a investir os recursos neces-
sarios para apoiar as campanhas eleitorais das listas e candidatos por elas escolhidos.

c= o II[ o

EFiCIENCGIA OPERACIONAL
DESCENTRALITACAO £ APDIO LOCAL

;&1} DELEGACAO DE EXECUCAO DE ACTIVIDADES

Defendemos que o Grupo de Contacto tem de delegar a execugdo de actividades em Membros e Apoian-
tes que tenham vontade e disponibilidade para o fazer. Ao contrario do que se tem passado, o GC ndo
deve concentrar em si tarefas que podem e devem ser desempenhadas pelo colectivo LIVRE.

O LIVRE conta com mais de 4000 Membros e Apoiantes, muitos dos quais com competéncias e dispo-
nibilidade para contribuir activamente para o funcionamento do partido. Nao aproveitar este recurso é
simultaneamente um desperdicio e uma forma de centralizagdo inconsistente com os valores do partido.
Tarefas como a gestao de redes sociais, a preparacao de comunicagoes para associacoes, ou o aco-
lhimento e integracdo de novos Membros e Apoiantes sdo exemplos concretos de actividades que
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#20

podem ser delegadas, libertando o GC para se concentrar nas suas responsabilidades de coordenacao e
representacao.

Para garantir que esta delegacdo ocorre de forma organizada, transparente e respeitosa para com quem
contribui voluntariamente, bater-nos-emos por criar um programa formal de voluntariado — com
um termo de adesao claro que defina as responsabilidades, os recursos disponibilizados e as expec-
tativas mutuas. Este programa sera também uma forma de valorizar o trabalho voluntario dos M&A,
reconhecendo explicitamente o seu contributo para o partido.

DESENVOLVER O TRABALHO DO GC COM RECURSO AO PONTO LIVRE E OUTRAS
SOLUCOES DE TRABALHO COLABORATIVO BASEADO EM SOFTWARE LIVRE

Nao s6 é importante de um ponto de vista politico, demonstrando que é possivel a organizacao eficaz
de colectivos sem recurso a monopolios tecnolégicos e outros actores que abusam dos seus utili-
zadores, como nos permite adaptar as ferramentas ao uso que lhe queiramos dar. O GC deve ser um
exemplo no uso dos recursos do partido.

MELHORAR A INFRAESTRUTURA DE INFORMACAO E COLABORACAO

Defendemos que, ao contrario do que tem acontecido, o LIVRE precisa de investir de forma continua e
séria na sua plataforma de gestdo de informacao e colaboracdo - 0 Ponto LIVRE -, garantindo que esta
integre, para além das funcoes ja existentes que devem ser melhoradas como a suite colaborativa para
documentos, apresentacoes e folhas de calculo, ferramentas essenciais como:

- Gestao de identidades e acessos

- Email, calendario e gestdo de contactos institucionais

- Chat interno

- Gestao de tarefas e sistema de tickets

Esta infraestrutura permitira que os diferentes grupos trabalhem de forma eficaz, segura e integrada, sem
depender de contas pessoais nem de dezenas de palavras-passe diferentes, e devera ser acompanhada de
uma actualizacdo da gestdo do tipo de utilizadores e suas respectivas permissoes.

DOCUMENTAR E EXECUTAR PROCESSOS INTERNOS

Defendemos que o LIVRE precisa de processos internos documentados, actualizados e acessiveis a to-
dos os que deles necessitem. Ao contrario do que se tem passado, a execucao de tarefas criticas para o
funcionamento do partido ndo pode depender do conhecimento tacito de uma ou duas pessoas — esse
modelo é fragil, centralizador, incompativel com um partido que aposta na horizontalidade e na delega-
¢do e que se preocupa com a preservacao da memoria institucional.

Quando os processos nao estdo documentados, o conhecimento concentra-se em quem 0s executou
anteriormente, tornando a transicao entre mandatos dificil e a delegacdo praticamente impossivel. O
resultado é que as mesmas pessoas acabam por acumular responsabilidades nao por escolha, mas por
omissdo — e quem chega de novo ao partido ou aos 6rgaos depara-se com uma curva de aprendizagem
desnecessariamente ingreme, quando ndao com erros evitaveis por simples falta de orientacdo clara.

Lutaremos por documentar e manter actualizados, no minimo, os seguintes processos:

- O processo de captacdo e integracao de novos Membros e Apoiantes — desde o primeiro contacto
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até a plena participacdo na vida do partido, garantindo que nenhum M&A fica perdido ou sem resposta
por falta de procedimentos claros.

O processo de veto de M&A — tornando explicitos os critérios, os passos e as responsabilidades en-
volvidas, de forma a garantir que este processo, quando ocorre, € justo, escrutinavel e consistente com
os valores do partido.

O processo de delegacao de execucao — definindo claramente como as tarefas sdo atribuidas a volun-
tarios ou estruturas do partido, com que recursos e com que expectativas, articulando-se com o programa
de voluntariado proposto na medida #17.

O processo de transmissao de listas de M&A para os Nucleos Territoriais — garantindo que a infor-
macdo chega as estruturas locais de forma atempada, correcta e em conformidade com o RGPD.

A documentacao destes processos sera disponibilizada no Ponto LIVRE, acessivel a todos 0s M&A com
as permissoes adequadas, e revista no inicio de cada mandato.

#21 TORNAR OS CTs E OS NTs MAIS CONSEQUENTES

Pugnaremos por tornar os CTs e os NTs mais consequentes reforcando a pratica de auscultar estas
estruturas e atribuir caracter deliberativo, para todos os efeitos praticos, aos seus debates cruciais.
No nosso entender, a capacidade destas estruturas ajudarem os 6rgaos nacionais a ouvir e reflectir com
o colectivo deve ser reforcada e valorizada.

#22 APOIAR OS ELEITOS AUTARQUICOS E FACILITAR A FORMACAO DE NOVOS NUCLE-
OS TERRITORIAIS

No mandato cessante foi criado um guido de apoio a formacao de Nuicleos Territoriais — um desen-
volvimento positivo que importa reconhecer e consolidar.

A constituicdo de NTs continua a ser, no nosso entender, uma das formas mais eficazes de consolidar o
trabalho politico de um partido horizontal, permitindo a todos os membros a capacidade de agir local-
mente com confianga e autonomia.

No entanto, o LIVRE é hoje um partido com eleitos autarquicos em varios municipios — vereadores,
deputados municipais e membros de assembleias de freguesia — e o apoio a estes eleitos deve tornar-se
uma prioridade explicita do GC. Exercer um mandato autarquico implica navegar um conjunto comple-
x0 de obrigacoes legais, procedimentos administrativos e responsabilidades politicas que muitas vezes
ndo sao familiares a quem chega a estes cargos pela primeira vez.

Comprometemo-nos a apoiar os eleitos autarquicos do LIVRE a varios niveis — disponibilizando
recursos, facilitando o contacto entre eleitos de diferentes municipios para partilha de experién-
cias, e criando documentacdo acessivel e actualizada com foco nas questoes praticas, juridicas e
operacionais mais relevantes para o exercicio do mandato autarquico. Este apoio ndo é apenas um
servico aos eleitos — é um investimento na qualidade da representacao do LIVRE junto das comunida-
des locais.
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k24

MANTER UMA ORGANICA HORIZONTAL DOS NTs

Acreditamos ser fundamental que NTs se coordenem para maximizar as suas ideias e accoes e que
nenhum GCL seja obrigado a submeter a sua vontade aos demais. Trabalhar para que o GC concretize
o seu papel estatutario de colocar os diferentes 6rgaos em colaboracdo, garantindo que ninguém esta
sozinho nas suas lutas locais.

COLOCAR 0S RECURSOS DO PARTIDO A DISPOSICAO DOS NTs

Pugnaremos por colocar os recursos centrais do partido a disposicao dos NTs, ndo apenas alocando
orcamento, segundo o principio da subsidiariedade, mas também recurses humanes, técnicos e ma-
teriais, capacitando a accdo local do partido e apostando na capacidade de mobilizacdo e recrutamento
a nivel local. Lutaremos para que na préxima proposta de orcamento apresentada a Assembleia
do LIVRE o montante alocado para os niicleos territoriais nao seja inferior a 10% das receitas
do partido (foi inferior a 7% no tultimo orcamento), subindo para um minimo de 15% na proposta de
orcamento seguinte.

#2 §" APRESENTAR A ASSEMBLEIA RELATORIOS PERIODICOS DE EXECUCAO ORCAMEN-

#20

TAL

O controlo orcamental no mandato cessante resumiu-se a dois momentos: a aprovacao do orcamento
(quando chegava) e a apreciacao do relatério de contas, no ano seguinte. Entre um e outro — ao longo de
todo o exercicio — a Assembleia ndo dispds de qualquer informacgao estruturada sobre como o or¢amen-
to estava a ser executado. O resultado é que os desvios s6 se tornam visiveis quando ja sdo irreversiveis:
quando as contas sao apresentadas, o dinheiro ja foi gasto, e a Assembleia resta apreciar o que ja
nao pode mudar.

Um acompanhamento que s6 existe no principio e no fim ndo é escrutinio — é constatagao tardia. Para
que a Assembleia possa exercer um controlo real, precisa de ver a execugdo enquanto ela decorre, com
tempo para detectar desvios, pedir explicacoes e, se necessario, corrigir o rumo.

Comprometemo-nos a apresentar a Assembleia do LIVRE relatorios periodicos de execucao orca-
mental — trimestrais ou, no minimo, semestrais — que comparem o or¢camentado com o executado
em cada rubrica, permitindo detectar e corrigir desvios durante o exercicio, e ndo apenas no seu termo.

Uma cultura de acompanhamento financeiro regular tem ainda um beneficio que ndo é despiciendo:
ajuda a prevenir os incumprimentos e as falhas de gestao que, nos dltimos anos, tém custado ao partido
dezenas de milhares de euros em multas — recursos que vém, em boa parte, das quotas dos militantes e
da subvencdo publica, e que deveriam servir o projecto politico, ndo pagar penalizagdes evitaveis.

APOIAR OS NTs NAAUSCULTACAO ACTIVA E CONTINUA DAS POPULAGOES

Procuraremos apoiar os NTs no desenvolvimento das ferramentas necessarias para auscultar as
populacoes activamente e em continuidade. Por exemplo, através de assembleias de cidadaos ou ou-
tras ferramentas de democracia deliberativa, que envolvem os cidadaos nas decisoes politicas locais e
valorizam o conhecimento local.
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# 23} SERVIR DE CATALISADOR A FORMAGAO DE NTs

Procuraremos servir de catalisador a formacao de NTs, tendo em conta a massa critica de M&A e
eleitores do LIVRE. Procuraremos incentivar a criacao de NTs, priorizando os concelhos onde o LI-
VRE obteve mais de 3% dos votos e mais de 1000 votos nas ultimas eleicdes legislativas.

# 2.9 APOIAR A ABERTURA A SOCIEDADE CIVIL

#29

#30

Queremos fomentar a abertura a sociedade civil. Muitas associacOes e colectivos tém feito um tra-
balho local precioso e acreditamos que é muito positivo e desejavel que os NTs conhecam, colaborem
ou apoiem estes projectos, numa légica de contacto com a sociedade civil. No GC procuraremos dar
todas as condigoes para a realizacdo destes contactos. Se a nossa presenca em encontros deste tipo for
solicitada pelo NT, sera prioritario garanti-la. Entendemos, ao contrario de outros partidos politicos, que
arelacdo com a sociedade civil se faz por um apoio de retaguarda, nao pela usurpacao dos créditos
pelo trabalho desenvolvido por associacoes e outras organizacoes da sociedade civil.

PARTICIPAR ACTIVAMENTE NOS CTs

Queremos contribuir para promover uma cultura de participacao dos membros dos 6rgaos nacio-
nais (GC e AL) nos CTs. Isso ndo s6 ajuda a criar massa critica e a dar forca ao funcionamento dos
CTs, como também contribui para informar as suas tomadas de decisao, aproximando as conclusdes
dos debates e reflexdes ai realizados. Isto acresce maior consisténcia entre o debate politico interno
e o posicionamento das bases e as decisoes dos 6rgaos, como também da forca aos CTs, na medida
em que o trabalho 1a desenvolvido tendera a ser visto como mais consequente. Finalmente, ajuda a criar
pontes entre os M&A do LIVRE que se querem envolver na actividade politica e os seus representantes
nos 6rgaos nacionais. Defendemos que esta participacdo mais activa ndo deve incluir o aceitar de res-
ponsabilidades de coordenacdo dos CTs. Os membros desta lista que forem eleitos para o GC irao
participar activamente nos CTs, mas também irdo encorajar outros membros do GC e da AL a fazerem
0 mesmo.

CTs MAIS CONSEQUENTES

Pugnaremos para que a reflexao e trabalho politico autonomo realizado nos CTs seja mais conse-
quente. No nosso entender, € um erro ignorar ou desprezar o trabalho politico que é realizado pelos
CTs. Neste momento, o trabalho dos CTs s6 é devidamente valorizado quando surge na sequéncia de
uma solicitacdo do Gabinete Parlamentar [GP] ou do GC (ja aconteceu um GD ter elaborado um parecer
sobre o Orcamento de Estado que ndo foi considerado). Sendo desejavel (e esperamos que continue a
acontecer) que o GP e o GC contem com a ajuda dos CTs e a valorizem, acreditamos que esse mesmo
trabalho deve ser valorizado mesmo quando decorre da reflexdao destas estruturas por sua iniciati-
va propria e auténoma.

Fora dos Congressos, é por via dos CTs que os contributos programaticos dos M&A em questdes de
ambito nacional ou europeu poderiam ter impacto no posicionamento programatico do partido. Se os
CTs ndo tém um trabalho consequente, a participagdo dos M&A no debate programatico em vez de ser
estruturada e continuada, torna-se episddica e menos reflectida, resultando em programas eleitorais de
menor qualidade e num maior divorcio entre os deputados e os M&A. Urge tornar consequente o traba-
lho nos CTs, o que também ira aumentar a participacdo e qualidade das contribuigdes.
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# 51 ESTIMULAR E ENCORAJAR AAUTONOMIADOS CTs

Apesar de constar nos estatutos: “Os circulos tematicos [...] promovem o debate de ideias entre os mem-
bros e apoiantes do LIVRE e os cidaddos em geral, com vista ao encontro e formacdo de propostas e
programas politicos e o desempenho de agdes especificas”, o entendimento do GC foi de que as equipas
de coordenacdo ndo deveriam contactar directamente as associagdes ou colectivos, mas, ao invés, pedir
ao GC que encetasse esses contactos.

Dada a consideravel carga de trabalho que tem recaido sobre o GC, nalguns casos nao tera sido capaz
de efectuar todas as diligéncias para garantir a presenca das associacdes que os CTs quiseram convidar
(que ultrapassam o envio de uma mensagem de correio electrénico). O chamar a si esta responsabilidade
€ uma forma de centralizacdo que prejudica o partido. Por um lado, sobrecarrega desnecessariamente o
GC e, por outro, manieta a ac¢ao dos CTs.

Procuraremos estimular e encorajar a autonomia dos CTs, em vez de controlar e micro-gerir a sua
actividade. Na nossa interpretacdo dos estatutos, os CTs tém autonomia para contactar associagoes e
colectivos, quer com o proposito de enriquecer o debate e a reflexdo internos, quer com o proposito de
aproximar o partido da sociedade civil. O GC deve estar a par desses contactos, mas nao os deve inibir
quando as coordenacoes dos CTs tiverem vontade de os encetar, a ndo ser em situacoes extraordinarias,
devendo ao invés apoiar e incentivar este tipo de actividades.

$3 2 FACILITAR O USO DAS SEDES DO LIVRE

Para incentivar a actividade dos CTs, queremos estabelecer um horario de uso das sedes do LIVRE,
disponibilizando o seu uso, algumas horas por semana, aos CTs, para estes desenvolverem a activi-
dades presenciais e hibridas que pretendam levar a cabo.

# 3 3 ENCORAJAR E INCENTIVAR A PARTICIPACAO NOS CTs

Queremos encorajar e incentivar a participacao dos M&A nos CTs defendendo a implementacao das
propostas que aqui apresentamos e fazendo apelos nos varios féruns de debate e convivio em que parti-
ciparmos. Além disso, vamos incentivar e criar as condi¢des para que os M&A recentemente chegados
ao partido, possam conhecer rapidamente os CTs e perceber que estes sao o canal privilegiado para
participarem no trabalho de debate, reflexdo e construcao programatica do partido.

# 3 L) SUPORTAR ORCAMENTALMENTE AS INICIATIVAS DOS CTs

Bater-nos-emos para que, na proposta de orcamento do GC, seja dedicada uma pequena parte das
receitas do Orcamento do LIVRE (entre 1% e 2%) para suportar as iniciativas dos CTs, dando a
coordenacao, ap6s consulta e debate com os M&A desse Circulo, a capacidade de fazer escolhas estra-
tégicas sobre a alocacdo desses recursos.

#-55' PROMOVER MAIOR ARTICULACAO ENTRE OS CTs E DEMAIS ESTRUTURAS

Sendo o GC o 6rgdo responsavel pela coordenacao e facilitacdo da articulacdo entre os 6rgaos e es-
truturas do partido, promoveremos uma maior articulacao entre os CTs e as restantes estruturas
e orgdos do partido, como a AL e os seus Grupos de Trabalho [GT], ou o Grupo Parlamentar, bem
como entre os varios CTs e respectivos GDs, para fomentar sinergias e evitar, tanto quanto possivel,
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# 30

#34

#33

#39

sobreposicao e repeticao de tarefas, maximizando dessa forma uma gestdo 6ptima dos recursos, quer
de tempo, quer humanos. Um momento adequado pode ser nas reunioes abertas do GC, convidando a
coordenacao dos CTs a participar.

APOIAR AACTIVIDADE PARLAMENTAR DE FORMA PARTICIPADA E ABRANGENTE

Procuraremos apoiar a actividade parlamentar dentro do que for solicitado ao partido, estimulando
0S processos internos necessarios a que esse apoio ocorra da forma mais participada e abrangente.
Isto inclui (mas nao se limita a) providenciar o apoio que a AL solicitar para debates internos associados
ao auxilio da actividade parlamentar ou coordenar com os CTs e outras estruturas na producao de con-
teudos necessarios.

RESPEITAR A AUTONOMIA DA ACTIVIDADE PARLAMENTAR E PRESERVAR A AUTO-
NOMIA DO PARTIDO

Iremos respeitar a autonomia da actividade parlamentar, preservando a autonomia do partido, que deve
ser capaz de se centrar noutros propésitos e objectivos. E importante garantir um crescimento orga-
nico do partido, estimular a criacao de estruturas locais, um contacto mais préoximo com a popula-
cao e os colectivos, entre outras.

FACILITAR A COMUNICACAO E ESCRUTINIO INTERNO E EXTERNO DOS ELEITOS
PELO LIVRE

Queremos ajudar os representantes eleitos (a escala local, regional, nacional ou europeia) do LIVRE
a criar infraestruturas e praticas para escrutinio, interno e externo. A pratica de prestacao de con-
tas e contacto proximo com a sociedade e com o partido é algo que ira beneficiar o LIVRE e deve ser
estimulado. Procuraremos disponibilizar instalacdes para encontros regulares entre os representantes
eleitos e seus eleitores, e ajudar a criar todo o tipo de infra-estruturas (nomeadamente digitais) para o
contacto entre os eleitos e os M&A. Além disso, bater-nos-emos para que sejam disponibilizadas, na
pagina do partido, formas de os representantes eleitos publicarem documentos em formato pdf e
em video, para que melhor possam comunicar com os seus eleitores e demais cidaddos.

c= ko IV
VALORIIAGAOD € DIREITOS Dt MEMBROS

VALORIZACAO E APOIO A MEMBROS E APOIANTES

Defendemos que o LIVRE tem de valorizar genuinamente os seus Membros e Apoiantes — nao
apenas como base eleitoral ou fonte de financiamento, mas como participantes activos na vida do
partido. Ao contrario do que se tem passado, o GC deve garantir que qualquer M&A se sinta seguro ao
participar, e que o seu contributo voluntario seja reconhecido e protegido.

Um partido que se reclama da participagdo democratica tem a obrigacdo de criar condigoes reais para
que essa participacdo aconteca. Isso inclui nao apenas os mecanismos formais de debate e votacao,
mas também um ambiente interno onde os M&A se sintam acolhidos, respeitados e apoiados —
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#40

#41

#y2

incluindo quando surgem conflitos, tensdes ou situacdes de mal-estar que, sendo humanas e inevitaveis,
precisam de ter resposta adequada.

Para concretizar este compromisso, defendemos a criacdo de um grupo de gestao de conflitos para
M&A, com um canal de contacto acessivel e claramente divulgado. Este grupo tera como missao
acompanhar situacdes de conflito interno, garantindo que os M&A envolvidos tém acesso a um processo
justo, transparente e respeitoso — independentemente da sua posicao ou visibilidade no partido. A exis-
téncia deste mecanismo é também uma forma de prevenir que conflitos nao resolvidos se transfor-
mem em razoes de abandono do partido, protegendo assim o investimento colectivo que cada M&A
representa para o LIVRE.

FACILITAR O ACESSO AO PONTO LIVRE

Queremos que na primeira mensagem de resposta a inscricdo no LIVRE conste nao apenas uma men-
sagem a convidar a integrar a plataforma PL e a expor a sua importancia como veiculo de parti-
cipacdo na vida do LIVRE, como também as credenciais de uma conta ja criada. E relativamente
comum as pessoas chegarem ao LIVRE com muita vontade de participar e dar o seu contributo para
o funcionamento do partido: vamos aproveitar este entusiasmo inicial para ter mais forca e maior
capacidade de mobilizacao e actuacao.

PRIORIZAR O CUMPRIMENTO DO REGULAMENTO NO QUE CONCERNE AOS PRAZOS
DE RESPOSTA AS NOVAS INSCRICOES DE M&A

Embora os estatutos imponham um prazo de 30 dias para dar resposta a pedidos de inscricao
(findos os quais, os candidatos ficariam automaticamente inscritos), na realidade varios pedidos tém
demorado entre 8 meses a mais de um ano a ter resposta, enquanto outros nunca tiveram res-
posta, de todo. Este facto cria no partido uma enorme vulnerabilidade, visto que qualquer Congresso
que decorra pode ser validamente impugnado por uma das centenas de pessoas que aguarde resposta
ha mais de um més e ndo tenha possibilidade de votar nesse Congresso. Acrescidamente, o partido fica
prejudicado ao ndo dar uma resposta rapida no momento em que as pessoas tomaram a iniciativa de se
inscrever: a demora de meses torna mais provavel que se esvaia o entusiasmo inicial, e por outro lado as
pessoas organizam a sua disponibilidade de maneira que quando finalmente a sua inscri¢ao é aceite (se
nao ficar indefinidamente sem resposta) ja ndo tém a mesma capacidade, nem criaram habitos e rotinas
de participacdo que o seu entusiasmo inicial poderia ajudar a criar. Tudo isto significa que o partido per-
de esforco e energia que poderiam ser utilizados para conquistar os seus objectivos politicos de forma
mais participada e robusta.

Importa realizar esforcos para angariar novos M&A e fazer crescer o partido, mas antes ainda destes es-
forcos se justificarem importa ndo alienar e desencorajar quem quis tornar-se Membro ou Apoiante de
livre iniciativa. Sera para nos uma prioridade garantir o cuamprimento dos estatutos nesta matéria.

FERRAMENTA DE VOTACOES MAIS APROPRIADA

Procuraremos criar as condi¢des para que se passe a usar uma ferramenta de votacoes que garanta
o sigilo e a integridade do processo eleitoral. Existem solucoes de software livre adequadas, com
vantagens quer ao nivel dos custos, quer ao nivel de maior coeréncia com os principios do partido.
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# {3 ANALISAR AS CAUSAS POR DETRAS DO FENOMENO DA SUB-REPRESENTACAO FE-

MININA

Procuraremos analisar as causas por detras do fendmeno da sub-representacao feminina para consolidar
uma estratégia de atraccao e retencao de mulheres na actividade partidaria, bem como assegurar
que 0s mecanismos que ja existem para a promoc¢ao da paridade dentro do partido, sejam cumpridos e
melhorados.

# 44 AUMENTAR A OFERTA DE FORMAGAO POLITICA

No nosso entender, a oferta de formacao politica no LIVRE estd muito aquém de ser suficiente e deve
ser aprofundada. Procuraremos mobilizar as estruturas que existem (os CTs, os NTs ou outras que
mostrem essa vontade) colaborando na criacao de uma oferta formativa adequada.

$#4S DEFENDER A IMPLEMENTAGAO DAS MOGOES JA APROVADAS EM CONGRESSO

Iremos defender a implementacdo das mogoes de caracter especifico ja aprovadas na Assembleia rela-
cionadas com o funcionamento do PL e fomentar a criacdao de uma equipa de voluntarios que se dedi-
que a conhecer a fundo as possibilidades do PL; a pesquisar referéncias de vanguarda em trabalho,
decisao, organizacao e comunicacao de colectivos politicos e colaborativos; e a apoiar utilizadores
do PL, promovendo boas praticas internas ja em curso por varios M&A, entre os quais o grupo informal
“guiques livres”.

No que concerne as restantes mogoes de caracter especifico, aprovadas em Congresso mas até agora
ignoradas pela Assembleia do LIVRE, iremos defender publicamente que a Assembleia se deve pronun-
ciar sobre as mesmas, sob pena de violar as deliberacdes dos Congressos.

c< uxo | »
(OMUNICACRO § ESTRATEGIA ELEITORAL

3 4 USO DAS REDES SOCIAIS

Advogaremos o uso das redes sociais para promover sessoes de esclarecimento e como mecanismo
mobilizador. Algumas forcas politicas que tém apresentado um crescimento muito rapido tém divul-
gado apelos em video e noutros formatos a que lhes sejam enderecados convites para ir as escolas
ou outras colectividades falar e prestar esclarecimentos sobre as suas convic¢des politicas e as suas
propostas programaticas. Nao obstante o lado hipdcrita e inconsistente desta iniciativa no contexto de
forcas politicas que acreditam numa sociedade mais hierarquizada e menos livre, 0 método é eficaz
e intrinsecamente desejavel. Com o LIVRE a organizar um processo deste tipo, além do beneficio
directo e imediato que advém da participacao propriamente dita, o LIVRE também beneficiara da
experiéncia acrescida de todos os membros dos 6rgaos que tiverem participado.
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43 “CAMPANHAS FORA DA CAMPANHA”

Defenderemos a organizacao de “campanhas fora da campanha”. Existem alguns beneficios em
promover accoes de rua com distribuicao de panfletos e contacto com a populacdao em plena campanha
eleitoral: muitas pessoas estdo com mais curiosidade e atencdo ao processo politico nessa fase e a pro-
babilidade da comunicagao social dar projeccdo acrescida a essa iniciativa é muito superior. Existem, no
entanto, alguns inconvenientes. Nao sé o processo soa a “encenado”, “pouco genuino” e é recebido com
cinismo e cepticismo por uma parte substancial da populacdao, como torna dificil a diferenciacao face
a outras forgas politicas que fazem precisamente o mesmo. O LIVRE ganharia muito em organizar
este tipo de “accoes de campanha” fora do periodo das campanhas eleitorais, como alias corres-
ponde a um repetido apelo de algumas das pessoas com quem tomamos contacto neste tipo de eventos.
Queremos encorajar os Nucleos Territoriais a organizar accoées deste tipo, mas queremos também

assumir a realizacao de algumas dessas accoes a nivel nacional.

ﬂ! qg COORDENAR “DEBATES NA RUA”

Pugnaremos pela organizacao de “debates de rua”. O LIVRE organizou um debate (sobre o Rendi-
mento Bésico Incondicional) num jardim urbano. Foram trazidas colunas, cadeiras e o debate decor-
reu no contexto de uma forte proximidade com a populacao circundante. Nesta acgao, como noutras
do tipo, o sucesso foi tremendo a todos os niveis e mais que justificou o esforco organizacional acresci-
do. Infelizmente, estas iniciativas ainda sdo a excepcdao. No nosso entender, aumentar a quantidade e
frequéncia de iniciativas deste tipo e ajudar outras estruturas do LIVRE a fazé-lo é essencial.

* qq RESUMOS DOS PROGRAMAS ELEITORAIS

Promoveremos a redaccao de “resumos dos programas eleitorais”. O programa eleitoral tem um
proposito politico que em muito ultrapassa a comunicacdo com o eleitorado: é a expressao de um com-
promisso politico e programatico; de um projecto para o pais com o nivel de detalhe que resultou dos
processos politicos internos. Por esta razdo, é necessario criar um outro documento, bastante mais
aprofundado que um folheto ou um cartaz, mas bastante mais acessivel que o actual formato do
programa eleitoral, que tenha a comunicacdo das nossas propostas principais como objectivo central.
Defendemos que o LIVRE deve criar um ou mais documentos deste tipo, mobilizando os seus M&A a
contribuir com experiéncias comunicacionais inovadoras e arrojadas.

#'50 VALORIZAR 0OS NUCLEOS TERRITORIAIS, ENCORAJANDO A SUA AUTONOMIA E INI-
CIATIVA

Pugnaremos por valorizar os Nucleos Territoriais, encorajando a sua autonomia e iniciativa, no
delinear da estratégia eleitoral autarquica, com os beneficios de curto e longo prazo que isso traz ao
partido.

% S1 CAMPANHAS MENOS CONVENCIONAIS. MENOS OUTDOORS

No nosso entender, 0 GC deve continuar e reforcar a aposta nas iniciativas de campanha com
caracter menos convencional, tais como bicicletadas e programas culturais com actores locais. A
este respeito, consideramos que “outdoors” de caracter mais convencional representam um desperdicio
de recursos que o partido melhor alocaria para outros fins. Qualquer outdoor s6 justifica o seu custo e
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impacto material e visual se a originalidade subjacente (e a capacidade de comunicar e persuadir asso-
ciada) o fizer destacar-se dos demais.

ENVOLVER O COLECTIVO LIVRE NA PREPARACAO DE CAMPANHAS ELEITORAIS

Pelejaremos por envolver o colectivo LIVRE na preparacao de campanhas eleitorais, desafiando
M&A, sempre que possivel 6 meses antes do inicio de cada acto eleitoral, a fazer propostas para
slogans e materiais de campanha a usar, como cartazes e outdoors. A criatividade dos M&A é um
recurso desperdicado nas campanhas actuais. O LIVRE s6 saira a ganhar envolvendo M&A mais na
definicao da estratégia eleitoral e na criacao de contetidos.

MATERIAIS DE CAMPANHA FEITOS COM SOLUCOES SUSTENTAVEIS

Defenderemos que as direccoes de campanha devem fazer um esforco para que os materiais de
campanha sejam feitos com solucdes sustentaveis. Alguns dos materiais de campanha que o LIVRE
hoje usa ndo sdo consistentes com os valores profundamente ecologistas do partido, nem com as suas
propostas neste dominio.

# S-H USAR O PONTO LIVRE PARA MELHORAR AS CAMPANHAS ELEITORAIS DENTRO DO

LIVRE

Iremos defender a criacao de um espaco no PontoLIVRE para a campanha associada as eleicoes
para os Orgdos Nacionais. Os candidatos e listas poderdo aprofundar e detalhar a sua mensagem sem
receio de saturar o debate no partido - s6 vai a esses espacos quem o desejar - permitindo também melhor
escrutinio e comunicacdo com os Membros interessados. Defendemos que deve ser dada bastante visi-
bilidade no Ponto LIVRE a existéncia desses espacos, para garantir que qualquer membro da plataforma
interessado em participar conheca a sua existéncia. A existéncia e uso destes espacos dara mais dina-
mismo a campanha e maior capacidade de escrutinio e decisao informada aos membros do partido.

Em relagdo as eleicdes primarias, foram felizmente criados espacos para esse propdésito no ultimo acto
eleitoral deste tipo. No entanto, importa garantir que qualquer integrante do colégio eleitoral que nao
seja M&A do LIVRE (o que pode incluir alguns candidatos) devera ter acesso apenas a este espaco do
PL. Novamente, os candidatos devem ser encorajados a participar, intervir e a aprofundar as razdes que
presidem a sua candidatura, sem receio de saturar o debate no partido, mas esta alteracdo faz com que
ndo possam mais explorar uma desigualdade face a quem ndo é M&A, que até podera ser problematica
do ponto de vista legal.
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As medidas que se seguem distinguem-se das anteriores num aspecto fundamental: a sua im-
plementacdo ndo cabe ao Grupo de Contacto. De acordo com os estatutos, compete ao Con-
gresso e a Assembleia do LIVRE — e ndao ao GC — definir a estratégia do partido, alterar
regulamentos, e determinar o funcionamento dos seus 0rgaos.

Os nossos eleitos no GC ndo irdo tentar implementar estas propostas unilateralmente — fazeé-
-lo seria reproduzir exactamente o tipo de abuso que criticamos.

Apresentamo-las aqui porque fazem parte da visdo que temos para o partido — e porque acre-
ditamos que os Membros e Apoiantes tém o direito de saber, antes de votar, ndo apenas o que
0s nossos eleitos fardo no GC, mas também que tipo de partido queremos construir.

C= visar 1l »
DEVOLVER O PODER A QUEM 0 DEVE TER:
PRIMARIAS E ES(OWMA DE CANDIDATDS

#S-S- REVER O REGULAMENTO DAS PRIMARIAS PARA DEVOLVER O PODER AOS MEM-

BROS E APOIANTES

A razao de ser do processo de primarias é dar aos Membros, Apoiantes e outros inscritos a ca-
pacidade de escolher os candidatos, em vez desse poder estar nas maos dos orgaos dirigentes. O
processo de Primarias traz varios desafios ao partido, e tem um custo consideravel, ndo apenas moneta-
rio mas também de versatilidade estratégica, dificuldades acrescidas na negociacdo de coligacdes, etc.
Acreditamos que todos esses custos se justificam para que esse poder de determinacdo dos candidatos
esteja nas bases, ndo nos 6rgaos, fortalecendo por consequéncia os candidatos escolhidos.

Para acautelar alguma circunstancia extraordinaria, o antigo regulamento das elei¢cGes primarias permi-
tia que, no caso de um voto unanime do Grupo de Contacto, e com justificacdo validada pelo Conselho
de Jurisdicdo, a vontade dos 6rgdos se sobrepusesse a dos eleitores. Apesar de em principio a vontade
dos 6rgdos se poder sobrepor, as regras garantiam que nada menos do que uma situacdo de cariz excep-
cional e extraordinario permitia esta sobreposicao, ja que a exigéncia de unanimidade num 6rgao com 15
elementos escolhidos por método d’Hondt entre as varias listas candidatas ndo era facil de ser superada,
exigindo um amplo consenso que abarcasse as diversas orientacdes ideolégicas representadas no 6rgao.
Nunca nenhum candidato chegou a ser excluido por via deste processo.

Infelizmente, ha dois anos o regulamento das primarias mudou para que bastasse uma maioria
simples no Grupo de Contacto e na Assembleia do LIVRE para poder excluir um candidato, mes-
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mo que ja eleito. Isso significa que, caso os 6rgaos dirigentes discordem da escolha feita por Mem-
bros, Apoiantes e outros inscritos no processo de primarias, sera relativamente simples sobrepor a
sua vontade a dos eleitores. De facto, nas ultimas eleicées primarias ja foi excluido um candidato,
tendo o processo de exclusdao ocorrido depois de apurados os resultados.

Na actual configuracdo, o processo de primadrias arrisca-se a ser uma encenacao teatral que impde pesa-
dos custos ao partido, mas faz com que também no LIVRE sejam os 6rgaos a escolher os candidatos, em
vez de serem as bases do partido.

Acreditamos que o regulamento das eleicoes primarias deve ser revisto para garantir que apenas
uma maioria qualificada (idealmente de nove décimos ou quatro quintos, mas nunca inferior a
dois tercos) da Assembleia do LIVRE podera excluir um candidato.

# ) b REVER O REGULAMENTO DAS PRIMARIAS PARA GARANTIR RESPEITO PELO PRIN-

CIiPIO DA SUBSIDIARIEDADE

Acreditamos num partido que respeita o principio da subsidiariedade. Neste momento, no que concerne
ao processo de primarias o LIVRE é o tnico partido Verde Europeu que as realiza sem respeitar
devidamente o principio da subsidiariedade.

Nas elei¢des primarias do LIVRE para as elei¢cOes legislativas, todos os eleitores votam em todos os
circulos. Isto degrada o processo eleitoral a dois niveis: por um lado o volume de candidaturas a analisar
(varias centenas) é excessivo e impede que a generalidade dos Membros ou Apoiantes que queiram fazer
pleno uso dos seus direitos o consiga fazer escrutinando e avaliando devidamente todas as candidaturas.
Por outro lado, cria nos candidatos incentivos para dar mais atencao ao palco nacional e aos maiores
centros urbanos (onde se encontram mais eleitores) ao invés das comunidades locais, contribuindo para
politicas internas de centralizacdo e abandono das periferias, as politicas de que o LIVRE tanto se queixa
quando aplicadas ao pais, o0 LIVRE escolhe aplica-las ao partido.

Esta realidade agrava-se nas eleicOes regionais e autarquicas. Também nestas elei¢oes o actual regula-
mento das eleicdes primarias abandona o principio da subsidiariedade e centraliza decisdes que deve-
riam ser regionais e locais, respectivamente.

Acreditamos que o regulamento das eleicoes primarias deve ser revisto para respeitar, na medida
do possivel e praticavel (que vai muito para além daquilo que é o regulamento actual), o principio
da subsidiariedade.

# S APERFEICOAR O REGULAMENTO DE PRIMARIAS

O Regulamento de Primarias deve ser revisto, nem que seja para acertar detalhes aparentemente meno-
res. Num sistema eleitoral, mesmo acertos aparentemente menores podem ser importantes se quisermos
garantir um processo que melhor reflicta a intencdo do partido. Nomeadamente, as pontuacdes atribu-
idas actualmente apresentam dizimas (como 3,16 ou 2,37) que dao uma falsa sensacao de rigor. Essas
dizimas sdo desnecessarias e podem resultar em empates facilmente evitaveis, se a pontuacao efectiva
for definida por niimeros inteiros ou fracoes (ndo obstando a explicacao e apresentacao usando percenta-
gens). Além disso ha a intengdo aparente de ter diferencas maiores na pontuacao dos primeiros lugares,
contrariada pelo salto brusco entre o sexto lugar e a ndo votagao.

ﬂ: C 8 DEFENDER QUE A COMISSAO ELEITORAL [CE] DEVERA PARTILHAR TODOS OS DA-

DOS E RESULTADOS SOBRE PROCESSOS ELEITORAIS INTERNOS E DE PRIMARIAS

No nosso entender, a Comissao Eleitoral [CE] devera partilhar todos os dados e resultados sobre pro-
cessos eleitorais internos e de primarias. Nas tltimas eleicbes primarias para os candidatos do LIVRE
ao Parlamento Europeu (onde teve lugar o badalado caso Paupério), a CE dispunha dos dados relativos
a votacao desagregados entre M&A e eleitores externos, inicialmente tendo-se limitado a partilhar os
dados agregados. Em resposta a pedidos que surgiram, a CE partilhou os dados desagregados quando
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muitos M&A nem sequer sabiam que esses dados estavam disponiveis para a CE. No nosso entender,
nao faz sentido a CE ter mais dados sobre os resultados da votacdo do que os restantes M&A. Toda a
informacao sobre os resultados finais a que a CE tem acesso deve ser partilhada, tal como aconte-
ce em todas as eleicoes nacionais. Isto ndo deve ser apenas uma boa pratica - os regulamentos devem
obrigar a que assim seja. Uma vantagem adicional é a CE ver a sua carga de trabalho um pouco reduzida
por se tornar desnecessario dar resposta a pedidos de informacdo ndo partilhada.

> vinao 11 »
UMA ASSEMBLIEIA QUT REPRESENTE,
NAO QUE RATIFiQUE

DEFENDER UMA ELEICAO MAIS PROPORCIONAL E PLURAL PARAAASSEMBLEIA DO
LIVRE

A Assembleia do LIVRE é eleita por sufragio uninominal — cada candidato concorre individual-
mente, nao em lista. Esta op¢do fundacional reflecte um compromisso com a representacdo directa e
pessoal, em que cada membro da Assembleia deve a sua eleicdo aos Congressistas, ndo a posicao que
ocupa numa lista definida por um 6rgao dirigente. No entanto, este espirito tem sido progressivamen-
te traido pela escalada do niimero de votos por eleitor. Durante a maior parte da histéria do partido,
cada Congressista votava em 10 candidatos. Esse niimero subiu para 26, depois para 36, tendo chegado
a ser proposto que cada Congressista votasse em 50 — o equivalente ao nimero total de lugares da As-
sembleia.

A literatura cientifica sobre sistemas eleitorais é clara a este respeito: quando o niumero de votos
por eleitor se aproxima do nimero total de lugares disponiveis, a proporcionalidade colapsa em
favor da corrente maioritaria. Este fenomeno — conhecido na teoria eleitoral como o efeito de bloco
(bloc voting effect) — faz com que uma maioria de 55% ou 60% se traduza numa dominancia de cerca
de 72% dos lugares, com os actuais 36 votos por eleitor. Pior ainda: como o que conta € ser a for¢ca mais
votada, bastaria uma maioria meramente relativa, bem abaixo de 50%, para capturar essa mesma domi-
nancia. E quanto mais o numero de votos por eleitor se aproximasse dos 50 lugares, mais a captura se
aproximaria da totalidade da Assembleia.

Esta distorcao nao é apenas um problema técnico. Tem consequéncias politicas directas: esvazia a
Assembleia de pluralidade, elimina a oposicado interna, e transforma o érgao maximo do partido
entre Congressos num espelho da vontade da lista maioritaria — contrariando o espirito uninominal
dos estatutos e os valores libertarios do partido. Uma Assembleia sem oposicdo efectiva ndo escrutina,
nao questiona, ndo representa.

Uma possivel solucao para este problema passa por voltar a implementar 10 votos por eleitor. Esta
era a pratica original do partido durante os seus primeiros oito anos. Com 10 votos num universo de 50
lugares, a eleicao uninominal funciona de forma genuinamente individual, aproximando-se da propor-
cionalidade e dando a candidatos independentes de qualquer “lista ndo oficial” uma oportunidade real
de serem eleitos com base no seu mérito pessoal. Na pratica, com um eleitorado heterogéneo e sem
elevada capacidade organizacional, os 10 votos tendem a beneficiar ligeiramente as minorias — o
que num partido libertario nos parece preferivel a alternativa inversa. Reconhecemos que esta so-
lucdo ndo é matematicamente perfeita, mas é simples, conhecida, e compativel com os estatutos.

Outra possivel solucdo é o Voto Unico Transferivel (Single Transferable Vote, STV). O STV é o sis-
tema de eleicdo proporcional por exceléncia em contextos uninominais com multiplos lugares. Em vez
de votar em varios candidatos com igual peso, o eleitor ordena os candidatos por preferéncia. Os votos
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sao transferidos sucessivamente entre candidatos a medida que os mais votados atingem o quociente de
eleicdao ou os menos votados sao eliminados — garantindo que praticamente nenhum voto é desperdica-
do e que a composicao final da Assembleia reflecte com precisdo a pluralidade de preferéncias dos Con-
gressistas. O STV é utilizado nas elei¢cOes parlamentares da Irlanda, da Escocia, da Australia e de Malta,
precisamente pela sua capacidade de produzir resultados proporcionais sem exigir que os candidatos se
organizem em listas. Para um partido que se reclama da horizontalidade e da representacdo genuina, o
STV seria uma escolha coerente com os seus valores.

Existem outras solucoes adequadas na literatura, tais como “Voto de Aprovacao Pontuado” (Score
Then Approval Voting, SPAV). O SPAV é uma variante do voto de aprovacao que permite ao eleitor atri-
buir pontuacdes diferentes a candidatos distintos, em vez de votar de forma binaria. Combina a simplici-
dade do voto de aprovagdo com uma maior capacidade de expressar preferéncias graduadas, produzindo
resultados mais proporcionais do que o sistema actual.

Independentemente da solucao adoptada, o sistema actual — com 36 votos por eleitor num uni-
verso de 50 lugares — é incompativel com o espirito dos estatutos, com os valores do partido, e
com qualquer nocao razoavel de representacao proporcional. Encoraja o voto estratégico em bloco
em detrimento da avaliacdo individual de cada candidato, produz distor¢des graves em favor de uma
qualquer corrente maioritaria, e transforma a eleicao uninominal prevista nos estatutos numa elei¢ao por
lista disfarcada — com todas as desvantagens das listas e nenhuma das suas vantagens em termos de
transparéncia e previsibilidade.

Seremos claros e vocais na defesa de que esta situacdo deve ser corrigida — e que o Congresso electivo
€ o momento certo para o fazer.

EVITAR A PREVALENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE

A Assembleia do LIVRE é o 6rgdao maximo do partido entre Congressos — o 6rgdo que deve es-
crutinar, orientar e responsabilizar o Grupo de Contacto. Para que esse escrutinio seja genuino, é in-
dispensavel que os membros da Assembleia possam exercer o seu mandato com independéncia.
Infelizmente, essa independéncia esta estruturalmente comprometida para uma parte significativa
dos membros actuais.

Mais de uma dezena de membros da Assembleia do LIVRE sdo directa ou indirectamente remunerados
pela direccdo do partido — seja como funcionarios do partido, seja como colaboradores ou assistentes
do Grupo Parlamentar, cujos lugares dependem em ultima analise das decisdes dos 6rgdos dirigentes.
Esta situacdo cria um dilema evidente: pede-se a estas pessoas que escrutinem e responsabilizem
aqueles de quem, de alguma forma, dependem economicamente. Nao é necessario presumir ma fé —
basta reconhecer que este enquadramento cria pressdes que tornam o escrutinio genuino estruturalmente
mais dificil e que, mesmo inconscientemente, podem influenciar posicGes e votos.

Independentemente do enquadramento legal e regulamentar em vigor, este é um problema que os
Membros e Apoiantes do LIVRE tém o poder de mitigar directamente: escolhendo, com os seus
votos no Congresso electivo, membros para a Assembleia cuja situacao profissional nao os coloque
neste dilema. Um voto informado e consciente sobre as candidaturas a Assembleia é, neste aspecto,
uma forma concreta de proteger a democracia interna do partido. Acreditamos que é saudavel votar ten-
do esta questdo em consideragao.

De resto, vale a pena recordar que os estatutos originais do LIVRE previam salvaguardas explicitas para
este problema. O artigo 18° estabelecia que qualquer pessoa contratada pelo partido que fosse membro
ndo poderia fazer parte dos 6rgaos para os quais tivesse sido contratada. Era uma restricdo modesta mas
no entanto foi retirada, e no nosso entender esta retirada é profundamente lamentavel e sintomatica. No
nosso entender, esta retirada deveria ser revertida. Pelo contrario, deveria ser lancado um amplo
debate interno sobre o problema dos conflitos de interesse dentro do partido.
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$#6 1 EVITAR A EXCESSIVAACUMULAGAO DE CARGOS

O LIVRE tem cada vez mais Membros e Apoiantes, muitos dos quais com vontade e competéncias para
participar activamente na vida do partido. Nao obstante, verificamos que é comum encontrar casos
onde um mesmo Membro acumula diversos cargos internos no partido (na Assembleia, Grupo de
Contacto ou Conselho de Jurisdicao acumulando com trabalho nos Grupos de Coordenacgao Local dos
Nucleos Territoriais) e ainda cargos varios resultantes de eleicao (vereador, deputado municipal, de-
putado na Assembleia da Reptiblica), ou cargos remunerados de apoio aos eleitos.

No nosso entender, ndo é excessiva a acumulacdo de um cargo interno (e aqui incluimos ndo apenas a
Assembleia, Grupo de Contacto e Grupos de Coordenacao Local, mas também a coordenacdo dos Circu-
los Tematicos) com um cargo resultante de eleicdo ou de apoio remunerado a eleitos. A excepgao a esta
regra é a participacdo no Conselho de Jurisdi¢ao, que nao devia acumular com mais nenhuma posicao,
seja um cargo interno do partido, seja um cargo resultante de eleicdo ou de apoio remunerado a eleitos.

No entanto, a acumulacao de varios cargos internos ou varios cargos eleitos ou de apoio remune-
rado a eleitos parece-nos francamente indesejavel. E lamentavel que seja tdo comum. A este nivel ndo
consideramos que a solucdo esteja em alterar os regulamentos para impedir a excessiva acumulagao de
cargos. Ao invés, acreditamos que Membros e Apoiantes devem ter maior sensibilidade para esta ques-
tao, seja ndo se candidatando a cargos internos quando ja ocupam algum, ou cargos de representacao
dos cidadaos ou apoio a eleitos se ja ocupam algum destes; seja tendo essa questdo em consideracao nas
escolhas eleitorais que fazem. Isto trara dois beneficios diferentes e importantes ao partido. Por um
lado, isso significara que quem ocupa os cargos tem mais tempo e disponibilidade para se dedicar
aos mesmos, o que resultara previsivelmente num melhor trabalho. Na Assembleia do LIVRE é
comum que membros eleitos se queixem publicamente da falta de disponibilidade e a apresentem como
justificagdo para atrasos ou omissdes importantes, muitas vezes ocupando outros cargos no partido que
naturalmente também envolvem solicitacoes e limitacdes na sua disponibilidade. Por outro lado, isso
significard também que mais Membros e Apoiantes terdo oportunidade de se envolver de forma
mais profunda na vida do partido, com todos os beneficios que isso traz em termos de alargar o
envolvimento e participacao nos processos decisorios.

Ja mencionamos que defendemos que a informagao sobre os diversos cargos internos ou de representa-
¢ao dos cidadaos ou apoio aos eleitos deve ser acessibilizada. Acreditamos que isso € particularmente
verdade nos momentos eleitorais e que as Comissoes Eleitorais devem ter isso em consideracao.

c= visao 11l o
CONGRESSOS QUE DEGIDEM COM CONSCIENCIA

#b L REGIMENTO GERAL DE BASE PARA OS CONGRESSOS ELECTIVOS

A organizacdo de cada Congresso electivo do LIVRE tem implicado a elaboragdo de um regimento de
raiz, o que significa que prazos, condicoes de apresentacdo de candidaturas e regras de campanha sao
definidos caso a caso — muitas vezes com pouca antecedéncia e sem que os Membros e Apoiantes sai-
bam antecipadamente o que esperar.

Esta auséncia de um quadro estavel e previsivel é desnecessaria e prejudicial. Um Membro que queira
candidatar-se, ou simplesmente participar de forma informada num Congresso electivo, ndo deveria ter
de aguardar pela publicacao do regimento para saber quais as regras do jogo. A previsibilidade é uma
condicdo basica de equidade e de participacdao genuina.

Defendemos que seja proposto um Regimento Geral de Base para os Congressos electivos — um
documento que fixe, de forma estavel e aprovada pela Assembleia, os elementos essenciais que se
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aplicam a qualquer Congresso deste tipo: prazos e condicoes de apresentacdo de candidaturas,
regras de campanha, e procedimentos para protestos e recursos. A partir da marcacao de um Con-
gresso electivo, estas regras seriam imediatamente conhecidas, sem depender da aprovagao casuistica
de um novo regimento.

Em particular, defendemos que os prazos para protestos, recursos e demais procedimentos ndo devem
ser de vinte e quatro horas. Prazos tdo curtos nao permitem reac¢des ponderadas nem respostas funda-
mentadas — o que prejudica desproporcionalmente quem tem menos disponibilidade imediata, e empo-
brece a qualidade do processo democratico.

INFRAESTRUTURA VIRTUAL PARA FACILITAR O DEBATE COLECTIVO DAS EMEN-
DAS AO PROGRAMA ELEITORAL

Os Congressos programaticos do LIVRE dao a qualquer Membro ou Apoiante o direito de propor emen-
das ao programa eleitoral do partido. E um direito genuinamente democratico e que muito nos orgulha
existir. Mas um direito mal implementado pode transformar-se no seu oposto — e é isso que tem acon-
tecido.

No ultimo Congresso programatico, os Congressistas receberam cerca de quinhentas emendas
para reflectir, debater e votar. O tempo disponivel para debater cada uma delas durante o Con-
gresso foi de escassos minutos — quando existiu. Decisdes potencialmente muito consequentes para o
programa eleitoral do partido foram tomadas com base num debate superficial, apressado e muitas vezes
inexistente. Isto nao é democracia participativa — é a sua simulacao.

Para corrigir este problema, defendemos a implementacao das seguintes medidas:

1. O prazo de submissdo de emendas deve terminar pelo menos doze dias (12 dias) antes do inicio do
Congresso, e as emendas a votar devem ser publicamente conhecidas pelo menos nove dias antes
— dando aos Congressistas tempo real para as estudar.

2. Deve ser criado no Ponto LIVRE um férum proéprio, acessivel a todos os Membros e Apoiantes,
onde cada proposta de emenda possa ser debatida durante varios dias antes do Congresso — com
argumentos, dados, pareceres dos Circulos Tematicos relevantes e contributos de qualquer M&A inte-
ressado. Este forum transforma um debate de minutos num debate de dias, com a vantagem acrescida de
permitir contributos informados e fundamentados. O debate mantém-se aberto até noventa e seis horas
(96h) antes do inicio do Congresso, altura em que o proponente tem oportunidade de escrever um penul-
timo comentario, e a Comissao Redactorial um ultimo. Poderao estabelecer-se limitacoes de espago ou
nimero de intervengdes por participante, para garantir que o forum ndo é capturado por quem tem mais
disponibilidade.

A ferramenta de votacao deve assumir a abstengdo como opgao por omissao em todas as propostas, per-
mitindo que cada Congressista altere o voto apenas naquelas sobre as quais se quer pronunciar. Um voto
consciente sobre dez emendas vale mais do que um voto desinformado sobre quinhentas — e as
regras de votacao devem reflectir e encorajar essa responsabilidade. As regras de votacao escolhidas
devem igualmente garantir que a abstengdo expressa no boletim ndo afecta a probabilidade de aprovacao
ou rejeicao da emenda, da mesma forma que a auséncia de votagdo ndo o faz.

DEFENDER PUBLICAMENTE QUE E DESEJAVEL QUE OS CONGRESSISTAS VOTEM
APENAS NAS PROPOSTAS RELATIVAMENTE AS QUAIS FIZERAM A ADEQUADA RE-
FLEXAO

O partido tem a ganhar em que cada M&A vote apenas nas propostas relativamente as quais teve tempo
e disponibilidade para reflectir adequadamente, sendo melhor que vote em poucas e em consciéncia
do que em todas de forma pouco reflectida. Por ser uma pratica desejavel, deve ser encorajada verbal-
mente por todos 0s M&A que se revejam nesta solucdo, em particular aqueles que compdem 0s 6rgaos
nacionais, como o GC.
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No Congresso electivo anterior, um voto consciente para a Assembleia do LIVRE exigiu a andlise de
mais de uma centena de candidaturas; neste que se aproxima preveé-se que exija a analise de varias cente-
nas de candidaturas. No entanto, a excepcao de um texto com cerca de duas paginas com a apresentagao
e declaracdo de candidatura, os Membros ndo tiveram como conhecer os candidatos para a Assembleia
do LIVRE. Os candidatos nao tiveram possibilidade de discursar no Congresso, de participar em
debates, ou de responder a inquéritos estruturados promovidos pela Comissao Eleitoral, e muito
menos de comunicar com os eleitores partilhando contetido politico da sua autoria sem limite de espaco,
através da possibilidade de inclusdo de hiperligacdes na informacdo partilhada com todos os Membros
e Apoiantes (onde poderdo partilhar um blogue, ou outro contetido que considerem util e adequado).

Esta circunstancia aponta para uma situagdo extremamente indesejavel e aparentemente contraditoria.
Por um lado, a informagdo apresentada a respeito de cada um dos candidatos € insuficiente para que os
Membros possam verdadeiramente conhecé-los (quando ndao os conhecem ja); por outro lado, quando
considerada em conjunto ela é excessiva, o que dificulta um voto informado e em consciéncia. Estas
dificuldades sao muitissimo agravadas pelo curtissimo intervalo de tempo que existe desde que as
candidaturas sao conhecidas até a votacao.

Acreditamos que a dificuldade de analisar de forma adequada tantas dezenas, possivelmente centenas,
de candidaturas deve ser atenuada ao maximo. Isto exige por um lado repensar a calendarizacao asso-
ciada ao processo eleitoral, marcando os Congressos electivos com uma antecedéncia que permita
um minimo de 20 dias entre a divulgacao de toda a informacao sobre as candidaturas e a votacao.
Por outro lado, a campanha eleitoral deve incorporar debates ou entrevistas, bem como inquéritos
generalizados (a exemplo do que propomos relativamente as elei¢cGes primarias, as perguntas destes
inquéritos poderiam ser propostas e votadas pelos Membros do LIVRE). Além disso, a informacao apre-
sentada sobre a apresentacao do candidato e declaracdao de candidatura deveria poder incluir pelo menos
uma hiperligacdo a escolha do candidato. Finalmente, deveria ser criado um espaco no Ponto LIVRE
proprio para a campanha eleitoral para a Assembleia do LIVRE, o que facilitaria o contacto entre os
candidatos e os eleitores interessados em melhor os escrutinar.

GARANTIR QUE AABSTENCAO TEM OS EFEITOS DE UMA ABSTENCAO

O termo “absten¢do” designa o ndo exercicio do direito de voto. Quando um boletim — fisico ou virtual
— inclui uma opgdo chamada “abstencdo”, o eleitor presume naturalmente que escolhé-la tem o mesmo
efeito que ndo votar: prescindir de influenciar o resultado. E isso que a palavra significa.

No entanto, em varios regulamentos aprovados na Assembleia do LIVRE, o voto designado por
“abstencao” tem efeitos materialmente diferentes dos de nao votar — chegando a influenciar a
aprovacao ou rejeicdo da proposta ou candidatura em causa. Existem, assim, na pratica, duas abstencgoes:
a verdadeira, de quem nao preenche o boletim, e uma “falsa” abstencao, que tem o nome de abstencao
mas nao os seus efeitos.

Isto induz os eleitores em erro. Quem escolhe “abstencao” fa-lo, com toda a probabilidade, conven-
cido de que se esta a abster — sem saber que o seu voto produz, afinal, um efeito diferente daquele
que o nome anuncia. Ndo é uma questdao menor: € a integridade do processo de decisdao que esta em
causa, porque um eleitor ndo pode votar em consciéncia se o significado do seu voto ndo corresponde
ao que lhe é apresentado.

Defendemos que qualquer voto designado por “abstencao” deve ter exactamente os efeitos de uma
abstencao — os mesmos do nao preenchimento do boletim. Isto deve ser assegurado nos regulamen-
tos futuros e corrigido nos regulamentos em vigor onde tal ainda ndo aconteca. E uma correccio simples,
sem custo e sem cor ideol6gica — apenas uma exigéncia de rigor e de honestidade para com quem vota.
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c= virae IV o
MEMORIA, REGISTO E ESCAUTINIO:
NADA SE APAGA

PRESERVAR A MEMORIA DO PARTIDO: CONTRA A DESTRUICAO DE REGISTOS

Um partido que se quer democratico e transparente tem o dever de preservar a memoria das suas
proprias decisoes. Os registos das reunides dos 6rgaos — actas, mas sobretudo as gravacoes, quando
existem — ndo sdo um arquivo dispensavel: sdo o que permite, no presente e no futuro, verificar o que
foi efectivamente decidido, por quem, e com que fundamento. Sdo a base material de todo o escrutinio.

No mandato cessante, foi submetida a Assembleia uma mo¢ao que propunha eliminar as grava-
cOes das reunioes realizadas sob reserva, mantendo apenas as actas — embora 0s seus proponentes
a tenham retirado antes de chegar a ser discutida em plendrio. Ainda assim, a logica que a sustentava
merece resposta: porque pode regressar, e porque revela uma concepgao do partido que rejeitamos.

As actas e as gravacoes nao sao equivalentes. Uma acta é um sumario, redigido por alguém, com
escolhas inevitaveis sobre o que incluir e o que omitir. Uma gravacao € o registo integral, sem me-
diacao. Apagar as gravacoes e conservar apenas as actas significa fazer depender a memoria do partido
daquilo que alguém escreveu sobre as reunides — e fazé-lo, ainda por cima, num partido onde as actas
tém sido aprovadas com meses de atraso, sem possibilidade real de verificacdo, e onde ja foi enviada a
um tribunal uma acta cujo conteuido varios participantes contestaram publicamente. Nestas condicoes,
eliminar o registo integral ndao é uma medida de organizacdo: é remover precisamente o instrumento que
permitiria detectar e corrigir uma falsificacao.

O argumento de que a conservacgao dos registos facilita fugas de informacgao nao se sustenta. As fugas
resultam da violagdo das regras por quem a elas tem acesso — e quem esta disposto a viola-las cria os
seus proprios registos, independentemente do que o partido conserve ou destrua. Destruir os registos
oficiais ndo impede uma tinica fuga: apenas garante que quem cumpre as regras fica sem acesso a
informacao, enquanto quem as viola continua a té-la. O efeito é o oposto do pretendido.

Defendemos, por isso, um principio claro: o partido deve preservar todos os registos das reunioes
dos seus 0rgaos, e opor-se a sua destruicao. O acesso a esses registos pode e deve ser regulado — limi-
tado aos membros, protegido por autenticacao individual, salvaguardando dados pessoais e as matérias
legitimamente sob reserva — mas regular o acesso € o contrario de destruir o contetido. A memdria de
um partido democratico nao se apaga: protege-se.

CUMPRIR O REGULAMENTO QUANTO A VOTACAO ATEMPADA DAS ACTAS

O artigo 17° do Regulamento da Assembleia do LIVRE é claro: de cada reuniao é feita a respectiva
acta, “a discutir e votar na reunido seguinte”. A razao de ser desta norma é evidente — uma acta so
pode ser verificada com rigor enquanto a memoria da reunido estd fresca, e a sua aprovagao atempada é
0 que garante que existe, em tempo ttil, um registo fiavel e validado do que foi decidido.

Esta norma nao tem sido cumprida. As actas tém sido aprovadas com meses de atraso, e varias
reunides depois daquela a que dizem respeito. Quem é chamado a aprovar uma acta meio ano depois da
reunido ndo tem forma realista de verificar se ela corresponde fielmente ao que se passou — e a aprova-
¢do torna-se um acto de confianca cega, esvaziado da funcgdo de verificacdo que lhe da sentido.

Esta pratica é tanto mais grave quanto, nos termos dos estatutos, 0 Regulamento da Assembleia s
pode ser alterado em Congresso. Isto significa que nem a propria Assembleia tem competéncia
para legitimar o incumprimento: a norma vincula-a, e a pratica actual viola-a sem que exista se-
quer o poder de a alterar fora de um Congresso.
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Defendemos o cumprimento do artigo 17°: que cada acta seja discutida e votada na reunido se-
guinte aquela a que respeita. Quando, por circunstancia excepcional, tal ndo for possivel, deve a Mesa
justifica-lo expressamente perante a Assembleia e submeter a acta na primeira reunido subsequente —
nunca deixando acumular, como tem sucedido, actas por aprovar ao longo de meses ou de um mandato
inteiro.

REGISTO PUBLICO DE ASSIDUIDADE E VOTACAO DA ASSEMBLEIA DO LIVRE

A democracia interna sé é real quando é verificavel. Os Membros e Apoiantes do LIVRE tém o direito
de saber como os seus representantes na Assembleia actuaram — se estiveram presentes, como
votaram, e o que disseram quando apresentaram declaracoes de voto. A qualidade da Democracia
aumenta se essa informacao, além de estar ptiblica (para quem procurar todas as actas e se dispuser a or-
ganizar a informacdo que 1a consta), também esta facilmente acessivel para qualquer membro e apoiante.

Esta ndao é uma exigéncia extraordinaria. E o minimo que qualquer democracia digna desse nome
oferece aos seus cidaddos relativamente aos seus representantes. E, alids, menos do que o LIVRE exige
as instituicoes que critica l1a fora.

Defendemos a criacao de um registo centralizado e acessivel a todos os Membros e Apoiantes, no
qual constem a assiduidade de todos os membros da Assembleia, o sentido de voto de cada mem-
bro em cada votacao publica, e as respectivas declaracoes de voto, quando existam. Este registo
deve ser de facil consulta, actualizado em tempo util, e disponibilizado antes de qualquer Congresso
electivo — para que os Congressistas que queiram levar esta informacdo em consideracdo na hora de
votar o possam fazer.

A transparéncia sobre a actuacao dos representantes nao é um 6nus sobre eles — é uma forma de
fortalecer a confianca e a legitimidade dos érgaos do partido.

> visao | v
UM GRGAO DE JUSTICA QUE FUNCIONE:
0 CONSELHO DE JURISDiCAD

DENUNCIAR A DISFUNCIONALIDADE DO CONSELHO DE JURISDICAO

O Conselho de Jurisdicao tem um prazo de 30 dias para dar resposta as queixas, impugnacoes e
pedidos de esclarecimento. No entanto, existem iniimeras queixas e impugnacées com mais de 30
dias que ainda nao tiveram resposta, muitas delas ha mais de um ano.

Importa reconhecer que o Conselho de Jurisdicdao acabou recentemente por decidir um conjunto de pro-
cessos longamente pendentes — alguns com mais de um ano e meio de atraso. Mas o facto de um 6rgao
jurisdicional s6 responder ao fim de mais de um ano, e de o fazer em bloco, ndo corrige o problema:
confirma-o. Um direito cujo exercicio s6 é apreciado ano e meio depois - e em violacdo flagrante das
regras do 6rgdo - ja ndo é, em muitos casos, um direito util: é uma formalidade tardia.

E dificil exagerar a respeito da gravidade desta situagio. O bom funcionamento da Democracia no
partido LIVRE depende da existéncia de um orgao jurisdicional que funcione adequadamente. A
gritante disfuncionalidade do Conselho de Jurisdicdo compromete os direitos dos Membros e Apoiantes
do LIVRE.

Urge promover um debate no partido sobre como resolver este problema. Importa alterar os regu-
lamentos no sentido de tornar publica informacao sobre o funcionamento do érgao: numero de
queixas, impugnacoes e pedidos de esclarecimento; niimero de processos que continuam pendentes
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apo6s o prazo maximo estipulado; data de entrada do processo que, continuando pendente apds o prazo
maximo estipulado, esta pendente ha mais tempo. Deve-se equacionar o recurso a servicos juridicos ou
de secretariado que permitam alterar a velocidade de resposta do 6rgao, bem como uma alteracao ligeira
no prazo maximo de resposta - é preferivel um prazo de 40 dias que é desrespeitado apenas extraor-
dinariamente, do que um prazo de 30 dias que se incumpre de forma rotineira.

c= vinae V1 »o
TRANSPARENCLIA TAMBEM PARA QUEM 0 PARTIDO
FINANGIA: 0 INSTITUTO J0SE TENGARRINHA

A criacdo de institui¢oes “satélites”, como o Instituto José Tengarrinha (IJT), que possuem in-
dependéncia operacional e juridica mas dependem de financiamento partidario, cria um
paradoxo estrutural e gera friccao. Actualmente, a configuragao do IJT cria uma tensao directa
com os valores de democracia radical e transparéncia do LIVRE.

Para garantir que o LIVRE aplica internamente a transparéncia que exige externamente € neces-
sario:

CONDICIONAR O FINANCIAMENTO DO IJT A TRANSPARENCIA TOTAL DE DOCU-
MENTOS

Defendemos que qualquer transferéncia de verbas do or¢camento do LIVRE para o IJT (ou outras insti-
tuicoes satélite) s6 possa ser aprovada mediante a apresentacao e publicacao integral dos documentos de
contrapartida. O plano de actividades, o orcamento proprio do Instituto e os respectivos relatorios
de contas nao podem ser documentos secretos; devem ser de acesso publico e estar prontamente
disponiveis para qualquer Membro ou Apoiante (M&A) e, obrigatoriamente, para os membros do Gru-
po de Contacto e da Assembleia do LIVRE.

POR FIM AOS “CHEQUES EM BRANCO” NA ASSEMBLEIA DO LIVRE

A Assembleia do LIVRE tem o dever de aprovar o orcamento do partido, mas ndo pode continuar a
fazé-lo as cegas no que toca as rubricas destinadas ao [JT. Lutaremos para que a Assembleia exija a
analise prévia dos documentos operacionais do IJT antes de autorizar qualquer financiamento.
Garantir que a AL ndo passa cheques em branco é a unica forma de evitar que o fluxo de dinheiro seja
usado para contornar o escrutinio democratico.

CLARIFICAR A SEPARACAO PATRIMONIAL E O CUMPRIMENTO DO RGPD

E necessario garantir uma separacio clara entre o partido e o IJT, evitando a actual confusdo pa-
trimonial. Isto inclui garantir o respeito escrupuloso pelo RGPD, evitando a repeticao de episodios pas-
sados em que M&A do LIVRE receberam mensagens enviadas em nome do IJT sem nunca terem
cedido os seus contactos a esta organizacao. Se o Instituto é independente, as suas bases de dados e a
gestdo da sua comunicagdo também o terdo de ser de forma transparente e legal.
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MAiS DEMOCRACIA INTERNA: CONSULTA,
DELIBERAGAD E (OMUNICAGAQ

#34 EVITAR REFERENDOS ENVIESADOS

O LIVRE realizou, ao longo da sua histéria, quatro referendos aos seus Membros e Apoiantes, todos
para escolha do candidato a apoiar nas elei¢des presidenciais. Infelizmente, apenas numa das quatro
vezes esse processo decorreu como devia.

O primeiro referendo foi realizado com tanta antecedéncia face as eleicoes presidenciais que pratica-
mente nenhum candidato do campo da esquerda tinha ainda manifestado intencao de se candidatar. Os
Membros e Apoiantes tiveram de escolher entre opcdes disponiveis num momento em que nem o BE,
nem o PCP, nem independentes de esquerda como Manuel Carvalho da Silva tinham decidido avangar
ou ndo. O caracter prematuro da consulta condicionou o voto dos Membros e Apoiantes, negando-lhes
a possibilidade de se pronunciarem de forma completa e substantiva sobre o conjunto real de candidatos
que viria a existir.

O segundo referendo decorreu de forma adequada e constitui o exemplo a seguir.

No terceiro referendo, recusou-se colocar todos os candidatos de esquerda em pé de igualdade. Em vez
de se perguntar simplesmente qual o candidato que os Membros e Apoiantes desejariam apoiar, foram
feitas quatro perguntas tendenciosas, construidas em torno de uma distingao artificial entre “espaco po-
litico” e “area politica” do partido. Na reunido da Assembleia em que se votou esse modelo de consulta,
a sua natureza enviesada foi defendida abertamente: argumentou-se que seria mau para o partido que
os Membros e Apoiantes fizessem qualquer escolha que ndo apoiar o deputado do partido. O caracter
tendencioso das perguntas foi assumido como adequado para evitar que os Membros e Apoiantes fizes-
sem “a escolha errada”. No nosso entender, esta condescendéncia trai o propdsito do referendo — e é
incompativel com os valores de participacao genuina que o LIVRE proclama.

O quarto referendo foi convocado pelo Grupo de Contacto sem aprovacao da Assembleia do LIVRE,
em flagrante e inequivoca violacdo dos estatutos — cuja alinea d) do n.° 4 do artigo 10.° atribui essa
competéncia exclusivamente a Assembleia.

Defendemos que os referendos internos devem ser realizados em conformidade com os estatutos,
com perguntas genuinas que nao condicionem as respostas, e com a confianca de que os Membros e
Apoiantes sdo capazes de fazer escolhas informadas e responsaveis. Um referendo que teme a respos-
ta errada nao é um referendo — é uma encenacao.

# :}'S DEFENDER UM MAIOR RECURSO AO INSTRUMENTO DO REFERENDO

Pugnaremos pelo uso acrescido de consultas aos Membros e Apoiantes, nomeadamente por via de
referendos internos. Sendo a sua convocacdo uma prerrogativa da Assembleia do LIVRE, esta pode e
deve tomar a iniciativa de os convocar, nomeadamente no que diz respeito a questdes de cariz progra-
matico.

O referendo ja tem sido utilizado, mas exclusivamente para aferir que candidatos as elei¢des presiden-
ciais é que os M&A acreditam que o partido deve apoiar. No nosso entender, podem e devem ser utili-
zados referendos noutras decisdes de importancia estratégica semelhante. Acreditamos que o referendo
deve ser precedido por um debate colectivo aprofundado, no qual todos os eleitores serdo encoraja-
dos a participar. Defendemos também um maior recurso a consultas e questionarios.
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# 3 CAMPANHAS INFORMATIVAS

Acreditamos que é desejavel tornar o processo de campanha o mais informativo possivel e de facil es-
crutinio, para que os M&A do LIVRE possam deliberar em consciéncia. Nesse ambito, consideramos
essencial que exista pelo menos um debate aprofundado entre representantes das listas para o
Grupo de Contacto, e também para o Conselho de Jurisdicao, sendo desejavel que existam ainda
mais debates.

# 3+ RESTABELECER O GRUPO DE TRABALHO DE COMUNICAGAO

Os Estatutos do LIVRE atribuem explicitamente aos Grupos de Trabalho da Assembleia a compe-
téncia sobre a comunicacao externa do partido (artigo 11°, ponto 3). No entanto, numa reunido da As-
sembleia logo no inicio deste mandato, foi deliberada uma reorganizacao dos Grupos de Trabalho
que eliminou o Grupo de Trabalho de Comunicacao sem atribuir essa competéncia a qualquer outra
estrutura. Esta decisdo foi tomada apesar de alertas de varios membros da Assembleia de que violava
os Estatutos, e foi subsequentemente impugnada junto do Conselho de Jurisdi¢ao, impugnacao essa que
continua a espera de resposta do 6rgdo jurisdicional.

Os argumentos usados para justificar esta eliminacdo centraram-se na crescente profissionalizacdo da
equipa de comunicacdo e em alegadas dificuldades de funcionalidade. Além destes argumentos nao se
poderem sobrepor aos estatutos, a questao nao é se a comunicacdo deve ser entregue a profissio-
nais; € se a orientacao politica e estratégica dessa comunicacao cabe ao Grupo de Contacto ou a
Assembleia. Os Estatutos respondem de forma clara: cabe a Assembleia, através dos seus Grupos de
Trabalho.

Defendemos o restabelecimento do Grupo de Trabalho de Comunicacao, com competéncias clara-
mente definidas e compativeis com os Estatutos, nomeadamente a definicao das orientacoes politi-
cas e estratégicas da comunicacao externa do partide. O Grupo de Trabalho ndo substitui os profis-
sionais de comunica¢do — orienta-os politicamente, garantindo que a voz puiblica do LIVRE reflecte as
deliberacGes do seu 6rgao maximo entre Congressos, e nao apenas as escolhas do seu 6rgao executivo.

ﬂ:i} % DEFENDER A IMPLEMENTACAO DAS MOCOES JA APROVADAS EM CONGRESSO

As moc0es especificas aprovadas em Congresso ndo podem ser sucessivamente ignoradas. A Assem-
bleia do LIVRE deve priorizar a sua discussao, e implementacao caso sejam aprovadas. Se o actual
ritmo de trabalho da Assembleia do LIVRE tem sido incompativel com a discussdo destas mogoes, a
frequéncia de reunides tem que aumentar.
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#-'}q BATERMO-NOS PELA CONVERGENCIA E PELOS VALORES ORIGINAIS DO PARTIDO

Um dos documentos fundacionais do LIVRE foi o “Roteiro pela Convergéncia” sendo algumas das
suas propostas centrais “a fundag¢do de um férum consultivo permanente entre as forgas de oposigdo,
partiddrias ou ndo, as atuais politicas nacionais e europeias.” O documento advoga a necessidade de
criar estruturas permanentes para um dialogo construtivo e consequente com as restantes forcas da
esquerda e da ecologia.

Na Assembleia do LIVRE propos-se a implementacdo destas propostas centrais, mas a iniciativa
foi rejeitada tendo-se alegado que o contexto politico tinha mudado e o designio de promover a con-
vergéncia ja ndo deveria ser central para a actividade politica do partido, agora que tem maior dimensao
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e autonomia. No nosso entender, esta escolha foi profundamente lamentavel. O designio de promover
a convergéncia nunca deveria ter sido encarado como um tacticismo contingente a uma situacao de
fraqueza relativa do LIVRE.: se assim for, a convergéncia nunca podera ter lugar pois os partidos que
se sentem numa posicao de forca relativa acabam sempre por rejeita-lo. Pelo contrario, a busca pela
convergéncia a esquerda deve permanecer como um valor central para o partido e a actividade
politica deve reflectir isso mesmo.

Nao obstante, e apesar de considerarmos que as propostas centrais do Roteiro para a Convergéncia
devem ser implementadas, somos sensiveis ao argumento de que a mudanga de contexto politico jus-
tifica revisita-lo, até para nele verter as importantes licdes aprendidas nos ultimos anos. Nao queremos
que o documento perca centralidade e relevancia por estar desactualizado. Por estas razdes, parece-nos
desejavel criar um novo documento que corresponda a um “Roteiro pela Convergéncia” actuali-
zado.

GEOMETRIA VARIAVEL NAS ELEICOES LEGISLATIVAS

E nosso entender que, nas eleicdes legislativas, o partido deve procurar estabelecer entendimentos
com 0s outros partidos de esquerda para concorrer em lista tinica nos circulos eleitorais de menor
densidade, nomeadamente fora dos circulos de Lisboa, Porto e Settibal, numa légica de geometria vari-
avel. Na auséncia de um circulo nacional de compensacao (que continuaremos a defender), os partidos
da esquerda continuam a desperdicgar votos que indubitavelmente acabam transferidos para as forcas da
direita. Qualquer iniciativa neste sentido deve ocorrer apenas se for essa a vontade do Nticleo Territorial
correspondente ao circulo em questdo, devidamente expressa em plenario.

VERDES EUROPEUS

A integracdo do LIVRE nos Verdes Europeus representa uma oportunidade significativa: permite ao par-
tido participar activamente na definicao de uma agenda politica progressista a escala europeia, ampliar
a sua capacidade de influéncia em debates que ultrapassam as fronteiras nacionais, e beneficiar de uma
rede de partidos com valores e objectivos afins. Esta presenca s6 tem valor real se 0 LIVRE for um
parceiro activo — nao um observador — na construcdo das posi¢ées do bloco.

Nao obstante, é essencial assegurar a primazia da vontade do LIVRE e dos seus M&A, caso ve-
nham a existir incompatibilidades entre estes e a posicao dos Verdes Europeus. Além disso, devem
organizar-se processos deliberativos com M&A para contribuicées a tomada de posicoes dos Ver-
des Europeus. Esta pratica vai contribuir para o alinhamento de posi¢oes entre o LIVRE e os Verdes
Europeus - até para a fundamentacdo de posicoes criticas face a hegemonia intelectual dos 5 grandes
(Franga, Alemanha, Italia, Espanha e Polonia) - e expandir a capacidade deliberativa dos M&A do LI-
VRE.

# B'L REFORCAR O TRABALHO DO GRUPO PARLAMENTAR ATRAVES DA COLABORACAO

COM AS RESTANTES ESTRUTURAS

O Grupo Parlamentar é a face mais visivel do LIVRE perante o pais, mas o seu trabalho sera tanto mais
rico e consistente quanto melhor articulado estiver com o conhecimento e a reflexdo que existem nas res-
tantes estruturas do partido — a Assembleia do LIVRE, os Circulos Tematicos e os Nucleos Territoriais.

Esta articulacdo nao tem sido suficiente. O GP tem funcionado de forma demasiado auténoma face as
restantes estruturas, o que significa que o partido ndo aproveita plenamente a diversidade de competén-
cias, experiéncias e perspectivas que os seus Membros e Apoiantes tém para oferecer. Os CTs produzem
reflexdo programatica que nao chega ao GP em tempo titil; a AL delibera sobre matérias que o GP nao
acompanha de perto; os NTs tém um conhecimento local que raramente informa o trabalho parlamentar.

Consideramos que o orcamento do partido deveria incluir uma dotacao adequada para financiar
os mecanismos de coordenacdo entre o0 GP, a AL e os CTs — sejam reunioes regulares, ferramentas
de trabalho colaborativo, ou outros instrumentos que permitam que esta articulacdo aconteca de forma
estruturada e transparente, e ndo apenas pontual e informal.
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