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Mocao 31
Por uma organizacao territorial mais forte, subsidiaria

e regionalista no LIVRE

1. Crescer sem perder a identidade

O crescimento do LIVRE nos Ultimos anos constitui uma das mais relevantes evolucoes politicas do panorama
partidario portugués. Conquistamos representagao parlamentar, reforcamos a presencga autarquica, alargamos
a base de membros e apoiantes e consolidamo-nos como uma forga politica indispensavel na defesa da justica

social, da sustentabilidade ambiental, da democracia participativa e do europeismo.
Este crescimento representa uma oportunidade, mas também uma responsabilidade.

A medida que o partido cresce, aumentam as exigéncias colocadas & sua organizacéo interna. Estruturas
concebidas para um partido mais pequeno enfrentam hoje novos desafios decorrentes da expansao territorial,

da multiplicacdo de mandatos eletivos e do aumento da complexidade politica e organizativa.

O desafio do préximo ciclo ndo é apenas continuar a crescer. E criar as condicdes para que esse crescimento
seja sustentavel, democratico, eficaz e coerente com os valores que defendemos.

O LIVRE deve preparar-se para o futuro reforgcando simultaneamente a sua capacidade territorial, a sua
capacidade institucional e a sua capacidade de produzir politica de forma colaborativa.

2. Organizar o partido de acordo com os principios que defendemos

O LIVRE tem defendido de forma consistente a descentralizacéo, a subsidiariedade, a regionalizagéo e o
reforco da democracia de proximidade. Ora, esses principios devem refletir-se ndo apenas na nossa visédo para o

pais, mas também na forma como organizamos o partido.

Os Ncleos Territoriais constituem a principal expressao da implantagcao democratica do LIVRE. Sao espagos
de participagao, mobilizagao, escuta, formacao, construgao programatica e ligagdo as comunidades. O seu papel
deve ser reforgado através da clarificagédo das suas responsabilidades, do reforco da sua autonomia e da criagao
de mecanismos de articulagado mais eficazes.

Por sua vez, os Nicleos Municipais e Intermunicipais devem afirmar-se como estruturas privilegiadas de
intervencao politica de proximidade e os Nucleos Distritais, Interdistritais e Regionais devem assumir fungoes de

coordenacao, capacitagao, apoio e articulacao territorial.

Os Nucleos da Diaspora devem continuar a assegurar a participagao politica das comunidades portuguesas
residentes fora do territorio nacional e a integragdo das suas preocupacdes na acao politica do partido.

Esta diferenciacao funcional ndo deve traduzir-se numa légica hierarquica. Deve traduzir-se numa légica de
subsidiariedade, em que cada estrutura assume as responsabilidades que melhor consegue desempenhar e em

que as decisdes sdo tomadas o mais proximo possivel das pessoas e dos territorios.

3. Autonomia exige capacitacao
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A autonomia territorial ndo existe sem condigdes para a exercer. Um Nucleo Territorial ndo é verdadeiramente
auténomo se depender permanentemente de validagdes, apoios informais ou da disponibilidade circunstancial

dos 6rgaos nacionais para desenvolver a sua atividade.

O reforgo da autonomia territorial exige investimento na capacitagao dos territérios. O LIVRE deve criar uma
infraestrutura organizativa comum que permita aos Ncleos Territoriais desenvolver a sua atividade com maior

eficacia, previsibilidade e independéncia.

Essa infraestrutura deve incluir ferramentas colaborativas, recursos de comunicacgao, materiais de acolhi-
mento e formagao, mecanismos de partilha de conhecimento, instrumentos de apoio a atividade autarquica e

espacos de cooperacgao regular entre estruturas territoriais.

O objetivo nao é uniformizar a acéo politica dos territorios. O objetivo é criar condigdes para que cada territorio
possa desenvolver a sua agéo politica de forma autdbnoma, consistente e alinhada com os principios comuns do
partido.

Centralizar a infraestrutura para descentralizar a agao politica deve constituir um principio orientador da

organizacao interna do LIVRE.

4. Construir capacidade politica coletiva

O crescimento do LIVRE exige uma transigao progressiva de uma légica assente sobretudo no esforgo
individual para uma légica de construcéao coletiva de capacidade politica. Ao longo dos Ultimos anos, membros,
eleitos, Nlcleos Territoriais, circulos tematicos e grupos de trabalho acumularam experiéncias, conhecimento,
propostas e solugdes que constituem um patriménio politico valioso. Grande parte desse patrimonio permanece
disperso, dependente da meméoria individual ou da continuidade das pessoas que exercem funcdes em deter-

minado momento.

O LIVRE deve assumir como prioridade estratégica a preservagao da sua memoria organizativa e
institucional.O conhecimento produzido pelas suas estruturas deve ser sistematizado, documentado e colocado

ao servigo de toda a organizagao.

A criacdo de mecanismos permanentes de partilha de conhecimento, formagao, colaboragao territorial e
producao coletiva de politicas pUblicas permitira reduzir desigualdades de capacidade entre territorios, evitar

duplicacao de esforcos e reforgar a qualidade da intervengao politica do partido.
5. Apoiar (mais e) melhor os eleitos

O crescimento da representacao institucional do LIVRE exige igualmente uma reflexdo sobre os mecanismos
de apoio aos seus eleitos. Deputados, autarcas e outros representantes politicos enfrentam desafios cada vez

mais exigentes e necessitam de acesso a recursos técnicos, juridicos, politicos e comunicacionais adequados.

O partido deve promover modelos de apoio assentes na cooperagéo, na partilha de recursos e na preservagao
do conhecimento acumulado pelos diferentes mandatos. Importa criar condicdes para que a experiéncia adquirida
pelos eleitos permaneca ao servico da organizagao, contribuindo para a formacéo de novos quadros politicos e

para a melhoria continua da intervencéo institucional do partido.

O reforgo do apoio aos eleitos ndo constitui apenas uma medida organizativa. Constitui um investimento

direto na qualidade da acao politica do LIVRE.

6. Recursos, sustentabilidade e capacidade institucional
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A descentralizagao exige recursos.

O crescimento do LIVRE deve ser acompanhado por uma reflexao estratégica sobre a utilizagéo e distribuicao
dos recursos financeiros, humanos e organizativos disponiveis.

Essa reflexao deve procurar equilibrar quatro objetivos fundamentais: reforcar aimplantagao territorial, apoiar
os eleitos, garantir a sustentabilidade das estruturas nacionais e investir na capacitagcao organizativa do partido.

O LIVRE deve estudar mecanismos transparentes de reparticdo de recursos que permitam fortalecer
simultaneamente a autonomia dos territorios e a coesao da organizacao.

A medida que o partido cresce, deve igualmente ponderar formas de reforcar a sua capacidade institucional
permanente, assegurando continuidade organizativa, retencéo de conhecimento, apoio técnico especializado e

estabilidade operacional.

A profissionalizagao de determinadas fungdes de suporte nao deve ser encarada como uma alternativa a
participacao militante. Deve ser entendida como um instrumento ao servico de uma participacédo mais eficaz,

inclusiva e sustentavel.

7. Atualizar os instrumentos de gestao para uma nova realidade

O crescimento do LIVRE tornou evidente que parte da sua arquitetura estatutaria e regulamentar foi
concebida para uma realidade organizativa diferente da atual.

A evolucéo do partido exige uma reflexdo séria sobre a adequacgao dos Estatutos e regulamentos as neces-
sidades presentes e futuras da organizacao.

Essa reflexdao deve procurar clarificar competéncias, reduzir ambiguidades, simplificar procedimentos,
reforgar mecanismos de articulagéo territorial e adaptar a organizagéo as exigéncias decorrentes do crescimento

institucional do partido.

A atualizacéo das regras internas néo deve ser entendida como uma alteragao dos principios fundadores do
LIVRE. Deve ser entendida como uma forma de garantir que esses principios continuam a ser aplicados de forma

eficaz numa organizagao mais madura, mais complexa e mais representativa.

8. Plano de Implementacao

Os Proponentes da presente mogéao recomendam aos 6rgaos competentes do partido que, durante o proximo

mandato, promovam:

1. Um levantamento nacional da realidade dos Nacleos Territoriais, identificando necessidades, dificuldades,
recursos disponiveis e oportunidades de desenvolvimento.
2. Um processo participado de auscultagao envolvendo Nicleos Territoriais, eleitos, circulos tematicos, grupos

de trabalho e restantes estruturas partidarias sobre a organizagao territorial do partido.

3. A revisao do Regulamento dos Nucleos Territoriais, clarificando o papel dos diferentes tipos de Nicleos
Territoriais, os seus mecanismos de articulacao e os principios de subsidiariedade, autonomia e cooperacao

territorial.

4. A criacado de mecanismos permanentes de coordenacao e cooperacao territorial entre Nlcleos Territoriais,

eleitos e 6rgaos nacionais.

5. O desenvolvimento de ferramentas comuns de apoio aos Ncleos Territoriais, incluindo recursos de comuni-

cacao, formagéo, colaboragéo, arquivo e preservagao de conhecimento.
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6. A criacdo de mecanismos de apoio aos eleitos assentes na partilha de recursos, na cooperacao entre
mandatos e na retengdo de conhecimento institucional.

7. O estudo de modelos transparentes de reparticdo de recursos financeiros e organizativos que reforcem
simultaneamente a implantacao territorial, o apoio aos eleitos e a sustentabilidade da organizacéo.

8. A criacao de instrumentos destinados a preservacéo da meméria organizativa e politica do partido.

9. A avaliacdo da necessidade de alteragoes estatutarias que permitam adequar a organizagao do LIVRE a sua
realidade atual e aos desafios do seu crescimento futuro.

10. A apresentacao, até ao Congresso seguinte, de um relatério de execucgao e avaliacdo das medidas desenvol-

vidas ao abrigo da presente mogao.
9. (Conclusao)

Esta mocao parte de uma convicgao simples: um partido que defende a descentralizacao, a subsidiariedade

e a regionalizacao deve procurar refletir esses mesmos principios na sua organizagao interna.

Reforcar os Nicleos Territoriais significa reforcar a democracia interna, a participagao politica e a proximidade

as comunidades.

Mas a autonomia territorial s6 € possivel quando acompanhada por recursos, formacéao, ferramentas

adequadas, mecanismos de cooperacao e estruturas capazes de apoiar os territorios e os eleitos.

O LIVRE deve preparar-se para crescer de forma sustentavel, preservando a sua cultura democratica e
participativa, mas desenvolvendo simultaneamente a capacidade organizativa necessaria para responder aos

desafios de um partido com crescente representacao institucional e territorial.

Esta mocéao propde um caminho assente em cinco prioridades: mais autonomia territorial, mais cooperacao
entre estruturas, melhor apoio aos eleitos, maior capacidade institucional e uma atualizacao das regras

internas adequada a realidade atual do partido.

Construir um LIVRE mais territorial, mais capacitado e mais preparado para crescer é reforgcar a democracia
interna, aproximar o partido das pessoas e criar condicdes para que o projeto politico do LIVRE continue a
expandir-se com coeréncia, eficacia e ambigao transformadora.

Assim, propoe esta mocao que o LIVRE inicie um novo ciclo de fortalecimento da sua organizacao
territorial e institucional, assente nos principios da subsidiariedade, da autonomia territorial, da cooperacao

entre estruturas, da capacitacao organizativa e da valorizagcdo do conhecimento coletivo.

Para esse efeito, recomenda-se aos 6rgaos competentes do partido a adocao das medidas constantes
do Plano de Implementacao seguinte, com vista a reforcar os Niicleos Territoriais, melhorar o apoio aos
eleitos, promover uma utilizacao mais eficiente dos recursos disponiveis e adequar os instrumentos

organizativos do LIVRE a realidade do seu crescimento politico e institucional.
Proponentes e Maria Jodo Martins

¢ Filipe Conceicao

¢ Ana Gomes de Almeida . .
¢ Rui Moreira

Claudia Martins Costa

e Diamantino Raposinho

e Hélder Sousa
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